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1 INLEDNING

Syftet med den har studien ar att faststdlla vilka forutsattningar som behdver skapas for att
implementera tilldmpad forskning inom VET (Vocational Education and Training) i konsortiets
lander (Cypern, Tyskland, Grekland, Italien, Spanien och Sverige). Malet ar att fa en
heltackande forstaelse ur olika perspektiv, inklusive de som ar involverade i yrkesutbildning i
olika lIander, antingen ur ett forskningsperspektiv eller som praktiker. Ett sarskilt fokus ar att
identifiera de fardigheter pa hog niva som kravs av yrkesutbildare fér att genomféra och
overvaka tillampade forskningsprojekt.

For att narma sig denna forskningsfraga genomfdrdes inledningsvis kvalitativa,
semistrukturerade  intervjuer med representanter fran olika segment av
yrkesutbildningssystemet i alla partnerldnder. Intervjupersonerna kategoriserades i féljande

grupper:

e Experter som har bedrivit forskning inom amnet Applied Research in VET.

e Ldrare: Forskare inom yrkesutbildning, tjanstemdn inom yrkeslararforbundet,
yrkeslarare, rektorer for yrkesskolor.

e Studerande: Elevrepresentanter fran yrkesskolor.

e Foretag: Chefer inom den privata sektorn.

Totalt intervjuades 31 personer, varav minst tre intervjuer genomférdes i varje partnerland
(Cypern, Tyskland, Grekland, Italien, Spanien och Sverige). Intervjuerna omfattade 13 kvinnor
och 18 man, i dldrarna 23 till 68 ar. Intervjuerna dgde rum mellan den 11 juli 2023 och den 27
september 2023.

Efter intervjuerna genomférdes en transnationell fokusgruppsdiskussion for att utvardera
resultaten. Deltagarna i fokusgruppsdiskussionerna nominerades av konsortiets
organisationer i partnerlanderna och valdes ut av forskargruppen vid University of Applied
Sciences. Fokusgruppsdiskussionen dgde rum den 11 oktober 2023 och varade i 90 minuter.
Experter fran fyra av de sex partnerlanderna deltog i diskussionen.

Kapitel 2 ger en Oversikt 6ver metoden, medan kapitel 3 presenterar resultaten av de
kvalitativa intervjuerna pa landsniva. | kapitel 4 foljer en analys av olika
uppmarksamhetsomraden, och i kapitel 5 presenteras resultaten av
fokusgruppsdiskussionerna. | kapitel 6 sammanfattas resultaten av studien.

Som framhalls i NEARVET:s metodologiska koncept av Richard Parkes (Parkes, R. (red.) et al.
(2023), "Network for Applied Research in VET: Methodological Concept Study', NEARVET)
finns det ingen allméant accepterad forstaelse av vad tillampad forskning inom yrkesutbildning
exakt innebdr i partnerlanderna (se &dven kapitel 4.1 i denna studie). Darfor fick
intervjupersonerna en forklaring av terminologin i forvag for att framja forstaelsen: "Med
tillampad forskning menar vi forskning som fokuserar pa att I6sa praktiska problem." Detta ar



den forstaelse som antas i denna studie. Om intervjupersonerna gav alternativa definitioner
av terminologin namndes och diskuterades dessa i enlighet med detta.

2 METODOLOGISKT TILLVAGAGANGSSATT

Baserat pa nationella litteraturdversikter och skrivbordsforskning (se dven Parkes, R. (red.) et
al. (2023), "Network for Applied Research in VET: Methodological Concept Study", NEARVET)
utvecklades en kvalitativ riktlinje for intervjuer (se APPENDIX). Denna guide innehdll 10 fragor
som gavs till intervjuarna i bade formulerad form och som nyckelord pa engelska. Eftersom
erfarenheterna inom omradet kvalitativ forskning varierar stort mellan olika partners i detta
konsortium, gavs en introduktion till kvalitativa intervjuer och tips om olika
frageformuleringar. Detta inkluderade rad som t.ex:

"I kvalitativa vdgledda intervjuer dr det viktigt att fG experterna att tinka
och tala i ett flode. Ge ddrfér férsékspersonen pauser for att ténka och ge
tid. Om personen inte kan svara direkt, signalera till honom/henne verbalt

och/eller icke-verbalt att du har tid. Exempel: '...ta god tid pd dig med
svaret. Det hdr dr inget problem."

"Forsék att klargéra fragor om férstaelse omedelbart. Stéll alltid 6ppna
fragor och inte ja/nej-fragor."

"An en géng: Mdlet ér att ha en spdnnande diskussion som hjélper oss att
besvara var fraga."

Dessutom holls en session dar fragor om forfarandet och guiden kunde stallas. Intervjuguiden
samordnades inledningsvis med RINOVA. Darefter genomfordes ett fortest med guiden i
Tyskland. Eftersom fortestet inte avsl6jade nagra dnskemal om justeringar, kunde den ocksa
inkluderas i studien. Guiden skickades sedan slutligen till partnerna i de olika landerna pa
engelska (se APPENDIX med riktlinjerna).

Intervjuerna spelades in atminstone som ljud. Intervjupersonerna samtyckte till inspelningen
i forvag. For att undvika eventuella sprakbarriarer genomfordes intervjuerna pa respektive
lands sprak. | undantagsfall anvandes engelska om en expert kunde utses for ett land, men
intervjupersonen inte hade landet som modersmal och darfér kande sig mer bekvdam med
engelska. Partnerna ombads att skriva in svaren i punktform i ett formuldar och gora det
tillgangligt for Fachhochschule des Mittelstands, som tog 6ver utvdarderingen av intervjuerna.
Vid avvikelser fran nyckelordsprotokollen tillfragades intervjuarna och ombads att lyssna pa
ljudinspelningen igen, om de var osakra.

Intervjuutvarderingarna skickades till partnerna for verifiering fore publicering, sa att de
kunde kontrollera om innehallet hade forstatts korrekt. Intervjuerna dgde rum mellan
07/11/2023 och 09/27/2023 och genomfordes antingen personligen eller via onlineverktyg,
beroende pa vad som var mest lampligt och genomférbart for intervjupersonerna. Samtalen
varade mellan 51 minuter och 1,5 timmar. Ett undantag ar intervjun fran Sverige. Har traffades
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en grupp pa nio experter fran omradena larare, studenter och arbetsgivare for en tre timmar
lang intervju.

Efter de kvalitativa vagledda intervjuerna agde informella fokusgruppsdiskussioner rum.
Genom analysen av intervjuerna och de informella fokusgruppsdiskussionerna blev det snabbt
tydligt att en internationell fokusgrupp, som konfronterades med resultaten av intervjuerna
och det metodologiska konceptet, skulle vara mer givande an nationella fokusgrupper. Vid
ansokan antog forskargruppen att resultaten fran intervjuerna skulle vara landspecifika. Vi kan
inte bekrafta detta antagande efter att ha analyserat intervjuerna: Intervjumaterialet ar
visserligen heterogent, men det ar inte pa nadgot satt 6vervagande nationsspecifikt.

Deltagarna i fokusgruppsdiskussionerna hamtades delvis fran intervjudeltagarna. Ett
artificiellt, inhomogent och medvetet urval gjordes. Dessutom sdag man till att deltagarna
kdnde sig bekvdama med att diskutera pa engelska, for att forhindra eventuellt icke-deltagande
pa grund av sprakbarridrer. Syftet med gruppdiskussionen var att kondensera det material
som erhallits i de kvalitativa intervjuerna. Vi var noga med att lata gruppen utvecklas i sin
struktur.! Detta innebdr att fragor endast stilldes nar diskussionen bérjade vackla.
Forankringspunkter hamtades fran saval intervjuerna som det metodologiska konceptet.
Gruppdiskussionen varade i 90 minuter. Den dgde rum &ver Microsoft Teams. Aven héar
gjordes en ljudinspelning. Diskussionen sammanfattades i punktform. Darefter gjordes
diskussionsresultaten tillgangliga for deltagarna. De kunde kommentera resultaten om de
kdnde sig missforstadda. Detta ar bara en referens till ett kvalitetskriterium for kvalitativ
forskning som tillampades i denna studie.

2.1 Beskrivning av deltagarna

| detta avsnitt ges en kortfattad presentation av de enskilda deltagarna for att underlatta en
djupare forstaelse av de tillfragade. Respondenterna presenteras och kategoriseras efter land:

CYPERN

Chef for utbildning och utveckling samt personalavdelningen: Hennes ansvar inom HR-
omradet omfattar rekrytering samt skapande och implementering av personalens
prestationshanteringssystem. Nar det galler utbildning och utveckling leder hon det interna
teamet, hanterar samarbeten med externa utbildningspartners och deltar framst i
kundkommunikation for att faststdlla utbildningsbehov, utarbeta kursplaner, leverera
utbildningar och genomfdra utbildningsprogrammet - i princip évervakar hon hela utbildnings-
och utvecklingscykeln. | hennes arbetsuppgifter ingar ocksa att ta fram offerter och skraddarsy
erbjudanden till kunderna. Hon har en kandidatexamen i pedagogik, grundskoleutbildning,
och en doktorsexamen i Human Resources & Organizational Behaviour fran ClIM (Cyprus
International Institute of Management). Alder: 37 ar.

Verkstallande direktér Cypern: Hans ansvar omfattar att leda organisationen, samordna
avdelningschefer, hantera varumarkesrelaterade fragor for organisationen, utveckla
tjansteutbudet pa Cypern och internationellt samt hantera utbildning, informationsspridning,
utveckling av strategiska planer, foretagsmal och natverkande bade pa Cypern och

5



internationellt. Hans utbildningsbakgrund omfattar en MBA fran European University Cyprus
och en Bachelor's in Business Administration fran Cyprus College. Alder: 41 3r.

Direktor for hégskolan: Hans ansvarsomraden omfattar att organisera personal, program och
administration - i princip att 6vervaka alla ledningsaspekter. Med 6ver 20 ar i den har rollen
har han tidigare arbetat mer pa marknadsforingsavdelningar, med fokus pa administration
men med placering utomlands. Under de senaste tva decennierna har hans arbete dock varit
mer lokaliserat i ett cypriotiskt sammanhang. Han har en examen i féretagsekonomi. Alder:
47 ar.

TYSKLAND

Tysk professor: Han har arbetat som universitetslarare och samtidigt haft en ledande
befattning i ett foretag, dar han ansvarade for utbildnings- och fortbildningssektorn. Han ar
fortfarande verkstallande direktor, haller manga foreldsningar, arbetar som affarskonsult och
ar forfattare till mer @n 200 publikationer. Han studerade affarspsykologi och doktorerade
darefter inom samma omrade. Alder: 68 ar.

Fore detta rektor: Den pensionerade rektorn och lararen har tidigare arbetat 27 ar som rektor
for en yrkesskola. Hon genomfor utbildningar med alla skolledare under deras forsta ar pa
posten och dr medlem i utbildarpoolen i Niedersachsen. Alder: 67 ar.

Vice verkstédllande direktor: Vice President arbetar som Vice President Global Education pa
ett tekniskt utbildningscenter. Han arbetar i granslandet mellan forskning/utbildning och
yrkesutbildning och hanterar dagligen manga "fall" och intressenter. Han fick sin akademiska
utbildning i Frankrike, dar han kvalificerade sig som civilingenjor och darefter doktorerade
samtidigt som han undervisade som bitriddande larare. Alder: 60 ar.

GREKLAND

VET-student inom turism: Hon hade inga personliga kopplingar till omradet for tillampad
forskning inom yrkesutbildning (VET) férutom "den lilla forskning" som gjordes under hennes
studier, och skrev in sig pa en tvaarig VET-utbildning inom turism och gastfrihet, slutférde sin
praktik och bedriver nu universitetsstudier inom turism. Alder: 29 &r.

Agare till ett litet eller medelstort foretag: Hans personliga kontakter med tillimpad
forskning inom yrkesutbildning omfattar samarbeten med universitetsprofessorer och ett
natverk av partners, inklusive biokemister och botanister som fortsatter att ge stoéd. Han ar
verksam inom produktion och bearbetning av jordbruksprodukter och dger ett litet och
medelstort foretag (SME) i Larissa. Han ar civilingenjor med lang erfarenhet fran byggforetag
och hans vision har alltid varit att etablera ett féretag som presenterar de finaste orterna fran
Grekland. Han ar i fyrtiodrsaldern.

Koordinator: Han ar framst involverad i att samordna olika féretagsomraden och hanterar
framst sportanalyser, attraherar nya kunder och tillfredsstdller befintliga kunder. Han tog
examen fran  Polytechnic  School, med inriktning pd informations- och
kommunikationssystemteknik. Foretaget omfattar analys i stort och erbjuder utbildning
genom seminarier inom olika omraden som hélso- och sjukvard, management, HR, finans,
affarsanalys och sportanalys. Dessutom tillhandahadller féretaget asynkron utbildning till
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praktikanter, vilket ger dem flexibiliteten att delta i program nar det passar dem. Han har
arbetat pa foretaget de senaste tva aren. Alder: 27 ar.

ITALIEN

Utbildare inom yrkesutbildning: Som chef for larlingsutbildning och livslangt larande
overvakar VET-utbildaren den relaterade verksamheten vid sex ackrediterade center pa
uppdrag av den regionala foreningen. Han underlattar interaktioner med arbetsférmedlingar
och kontakter med yrkesutbildningskurser fér minderariga eller grundskoleelever. Dessutom
overvakar han utbildnings- och kompetenshdjande insatser fér utbildare och personal inom
yrkesutbildning. Han har en examen i pedagogik. Alder: 57.

Italiensk professor: Som kontaktperson for skolorganisationer pa ett regionalt skolkontor
overvakar hon framst kvaliteten pd utformningen av yrkesutbildningskurser i en region i
Italien, och har haft denna roll i sju ar. Hennes karriar har omfattat roller som administrativ
tjdnsteman pa ett foretag, utbildningsdesigner av yrkeskurser for regionen i Italien, designer
av utbildningskurser for utbildare, kontaktperson for natverk mellan skolor och féretag samt
gymnasieldrare. Hennes akademiska bakgrund omfattar en examen i ekonomi och
foretagsekonomi, en magisterexamen i "Internationella institutioners ekonomi och politik" (ej
slutférd) och en magisterexamen pa avancerad niva i "Forvaltning av skolinstitutioner". Alder:
65 ar.

Pedagogisk forskare: Hon undervisar i italienska, historia och geografi pa mellanstadiet och
samarbetar ocksa med olika yrkesféreningar inom undervisningsomradet. Utover sin roll som
larare ar hon forskare inom det pedagogiska omradet och har doktorerat i "Teacher and
Researcher Skills and Training". Hennes karriar praglas av en forskningsorienterad
undervisningsmetod, dar teoretiska och praktiska aspekter vavs samman, vilket i hog grad
paverkade hennes beslut att atervanda till skolundervisningen. Hennes utbildningsmeriter
inkluderar en kandidatexamen i litteratur och konst och en doktorsexamen i lararutbildning.
Alder: 43 ar.

Chef for automation och teknik: Han har varit handledare och utbildare for studenter i
tillampade forskningsprojekt och utbildare for larare vid tekniska skolor och yrkesskolor i sex
ar. Han har bland annat arbetat som universitetsforskare, varit medhandledare for flera
avhandlingar, arbetat som forskare for ett universitetskonsortium och darefter som forskare
pa ett nystartat foretag som specialiserat sig pa flygrobotik, sarskilt drénarutveckling, innan
han 6vergick till tillampad forskning inom industrirobotik. Han har en kandidatexamen och en
magisterexamen i automationsteknik. Alder: 39 &r.

SPANIEN

Verkstallande direktor: Han har regelbunden kontakt med Aragoniens regering, chefer for
yrkesutbildningscentra (bade offentliga och privata) samt chefer och HR-chefer fér de 110
foretag som ar knutna till klustret, och hans ansvarsomraden ar att utforma strategier, locka
nya medlemmar, hantera ekonomiska och finansiella kontroller samt samordna
klusterprojekt. Hans karridr borjade som inkops- och logistikchef pa ett multinationellt
foretag, en roll han hade i sex ar. Han har en examen i ekonomi och foretagsekonomi och en



PLD-masterexamen (Programme for Leadership Development) fran IESE Business School. Han
har haft sin nuvarande roll i 15 &r. Alder: 51 ar.

Generalsekreterare: Han arbetar framst med ett yrkesutbildningscenter och de provinsiella
myndigheterna for utbildning, kultur och sport samt industri och innovation inom regeringen,
och hans huvudsakliga ansvarsomraden omfattar ledning och samordning av federationens
verksamhet, 6vervakning av ekonomisk-finansiell kontroll, férhandling av kollektivavtal for
metallarbetsgivare samt teknisk radgivning till foretag for att hjalpa till med och |6sa dagliga
problem. Han har 34 ars erfarenhet som generalsekreterare och har tidigare bland annat
arbetat fyra ar som ingenjor pa ett foretag och tva ar som yrkeslarare. Han har en teknisk
ingenjérsexamen med inriktning pa elektronik. Alder: 61 ar.

Studierektor for yrkesutbildningscykler: Han har undervisat i bade mellanliggande och
avancerade cykler pa en yrkesutbildningsskola och varit involverad i olika projekt som skolan
genomfért. Han har samlat tre ars erfarenhet i sin nuvarande roll som studierektor. Hans
yrkesbakgrund omfattar éver fem ar som larare pa bade mellanniva och hogre niva, och en
tredrig period som ingenjoér inom forskning, utveckling och innovation. Han har examen i
teknisk elektronik och industriell organisation. Alder: 41 r.

Pedagogisk ledare: | sin roll som pedagogisk ledare foér mellan- och avancerade cykler har hon
varit en integrerad del av manga projekt som skolan har genomfort och har samarbetat med
och fatt stod fran ministeriet for utbildning, kultur och idrott i Aragoniens regering for flera
projektutvecklingar. Hon har tre ars erfarenhet av sin nuvarande tjanst, och hennes tidigare
roll innebar att hon var studierektor samtidigt som hon undervisade. Hennes
utbildningsbakgrund omfattar en examen i arbetsmarknadsrelationer och en bitradande
examen i arbetsvetenskap. Alder: 40 ar.

SVERIGE

Student 1: Engagerad i 3:e perioden Work Based Learning (WBL) i programmet Geographical
Information System (GIS). Alder: 23 ar. Kvinna.

Student 2: Deltar i den tredje periodens WBL i byggnadsutveckling med hallbar teknik. Alder:
28. Man.

Student 3: Genomfdr den 3: e perioden WBL i hilso- och sjukvardsteknik. Alder: 32. Kvinna.
Student 4: Inskriven i den 3: e perioden WBL i artificiell intelligens teknik. Alder: 25. Man.
Student 5: | den 3: e perioden i kommersiell fotograf hogre yrkesutbildning. Alder: 34.
Kvinna.

Larare 1: Rektor inom programmering. Alder: 38. Man. Lirare

2: Fungerar som programadministrator och larare i projektledning. Alder: 44. Kvinna. Lirare
3: Larare inom teknik. Alder: 53. Man. Lirare

4: Administrator for WBL-planering. Alder: 49. Kvinna. Lirare

5: Rektor inom digitala medier. Alder: 28. Man.

Arbetsgivare 1: HR-chef p3 ett byggforetag i Uppsala. Alder: 55 ar. Man.

Arbetsgivare 2: Handledare pa ett medieféretag i Stockholm. Alder: 29. Kvinna. Arbetsgivare
3: Handledare inom sjukvardsteknik, Uppsala. Alder: 36. Man. Arbetsgivare

4: HR-chef pa ett IT-féretag i Gavle. Alder: 29. Kvinna.



3 NATIONELL NIVA-FYND

| detta kapitel presenteras resultaten av de kvalitativa intervjuerna pa landsniva. Det ar
viktigt, sarskilt i detta skede, att betona att med tanke pa det begransade antalet deltagare i
denna studie kan uttalandena inte anses vara representativa for utbildningsprogrammen i de
aktuella landerna. Trots detta ger experternas svar vardefulla insikter i respektive
utbildningssystem.

3.1 Cypern

| Cypern kannetecknas yrkesutbildningen av en utveckling som, enligt College Director, har
paborjats under de senaste 20 aren och for narvarande befinner sig i ett begynnande skede.
Nar det gdller implementeringen av tillampad forskning i yrkesutbildningen ar han kritisk till
tillgangligheten och begripligheten: "Vi maste gora konceptet mer begripligt, féor om man har
att géra med mer professionella omraden vill man ha enklare terminologi." Hari ligger vikten
av tydliga definitioner och begriplig terminologi for yrkesverksamma inom omradet. Den
verkstallande direktoren férknippar alltid "tillampad forskning" med industrin eftersom vi ar
involverade i industriella utvecklingsprojekt. Hans definition av tillampad forskning tenderar
att vara mer praktiskt inriktad, sarskilt utanfor tjanstesektorn. Nar det galler terminologi
betonar han att termen "tillampad forskning" exakt uttrycker vad som behdvs och tillagger:
"Jag insisterar pa att tillampad forskning skulle vara den mest lattillgangliga definitionen."
Utbildningschefen betraktar tillampad forskning inom yrkesutbildning som "mer
systematiserad” och som en mojlighet till ett "potentiellt mer holistiskt synsatt pa bredare
omraden". Konceptet innebar en dnskan om ett valorganiserat, datadrivet tillvagagangssatt
som skapar program och tjanster genom effektiv dataanvandning. Utbildningschefen sager:
"Jag tankte pa nagot mer organiserat, mer systematiskt, ndr jag horde talas om tillampad
forskning inom yrkesutbildning." Han ser dock ett behov av att byta namn, eftersom det
foreslogs att "lanka yrkesutbildningsplaner med marknaden" skulle vara en mer passande
beteckning. Ett aterkommande tema hos utbildningschefen &ar behovet av att bedriva
forskning i storre skala, under ett "storre paraply” och med ett "mer systematiskt och holistiskt
tillvagagangssatt". Med tanke pa de miljontals arbetande individer som &r intresserade av att
utveckla sina fardigheter ar det absolut nédvandigt att atgarder vidtas i detta avseende.
Deltagaren betonar: "Jag tror att det ar viktigt att nagot sadant har gors, oavsett om det ar
innovativt eller inte." Termen "innovation" beskrivs som sarskilt tilltalande fér de flesta HR-
proffs, arbetsgivare och anstdllda eftersom den innebdr implementering av nya och
forbattrade metoder. "Innovation dr en term som lattare skulle fa genomslag eftersom de
flesta inom HR och de flesta arbetsgivare och anstéllda ar intresserade av innovationer", sager
utbildningschefen.

Nodvandigheten av en narmare koppling och samverkan mellan utbildningsinstitutioner och
foretag har betonats upprepade ganger: "Foretagen maste involveras i
utbildningsorganisationer." En modell med tva spar, dar heltidsutbildare inom
utbildningssektorn och deltidsanstédllda som ocksa ar aktiva i foretag samexisterar, skulle
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kunna skapa en starkare koppling och ett effektivt stéd mellan utbildare och féretag. "Darfor
bor det finnas en koppling mellan utbildarna och féretagen, och de bér hjdlpa varandra",
havdar College Director. For ett effektivt genomférande av tillampad forskning inom
yrkesutbildningssektorn understryker den verkstadllande direktéren vikten av genomtankt
planering och genomférande av seminarier och utbildningsprogram. Féretagen bor darfor
vara aktivt involverade i behovsanalysen genom att "skapa en plan, utveckla en
forspecifikation [och] diskutera med verksamheten". Trots foretagens tydliga vilja att
investera i utbildning identifierar intervjupartnern en utmaning: Om féretagen inte ser nagot
mervarde i utbildningen "slutar de helt enkelt, och den utbildning de vill genomfdra gor de pa
ett annat satt". Enligt utbildningschefen ar det avgorande for tillampad forskning att féretagen
och deras anstallda spelar en central roll och framjar en kultur av delaktighet och flit. "Ja, 13t
oss engagera oss", "ja, |3t oss gora det ratt", "ja, 1at oss titta pa det i detalj", "ja, det dr sa det
ska goras" - denna mentalitet spelar en avgorande roll fér framgangen for tillampad forskning
i foretag.

Det ar anmarkningsvart att den undervisande personalens roll och deras vidareutbildning
betonas. Behovet av kontinuerliga inlarningsprocesser for utbildare och larare betonas
uttryckligen av den verkstallande direktéren: "Vi maste investera i dessa manniskor sa att de
kan lara sig de nya trender och metoder som finns dar ute." Dessutom maste utbildarna vara
"flexibla", "kommunikativa" och "organiserade" och kunna "tillhandahalla de |6sningar som
de behover". Att utveckla forskningsfardigheter hos bade larare och praktikanter ar en
nyckelpunkt. De fardigheter som utbildare behéver inom tillampad forskning omfattar en
grundlig forstaelse for forskning, digital kompetens och kommunikationsférmaga. P4 samma
satt bor praktikanter ocksa utbildas i digitala fardigheter och kommunikation sa att de effektivt
kan interagera med foéretag, enligt College Director. Utbildarna bor kunna prioritera fordelarna
for praktikanterna samtidigt som de skapar trovardighet och fértroende, enligt
utbildningschefen. De maste ocksa forsta deltagarnas motiv och kunna formedla kunskap pa
ett effektivt och flexibelt satt. Det betonas att "de bor vara mycket valutbildade i vad de
kommunicerar, sd att de kan vara palitliga och bygga trovardighet." Utbildningschefen tar
ocksd upp en utmaning har: tid och pengar ar standiga hinder nar det géller att utbilda
personal, vilket vacker fragor som: "Varfor ska de investera sju timmar i ett program, varfor
ska de missa 14 timmars arbete?". Samtidigt beskrivs intresset for och efterfragan pa
utbildning och praktiska verktyg, sarskilt pa Cypern, som "mycket bra". En kritisk punkt har ar
ocksd utvirderingen av programmen. Aven om vissa yrkesutbildningscentra och féretag
genomfér sina egna utvarderingar, finns det de som inte gor det. Detta understryker
nddvandigheten av att forbattra utvarderingskomponenten i programmen.

Att involvera alla intressenter i varje foretag, inklusive praktikanterna, har identifierats som
avgorande: "Det ar viktigt att involvera praktikanten, som standigt maste utbildas." Dessutom
foresprakar direktoren en konsortiemetod, dar forskningsorganisationer, foretag, studenter
och utbildare agerar tillsammans for att utveckla en integrerad forsknings- och
tillampningsmetod. Att alla intressenter deltar och att organisationerna leds pa ratt satt ar
ocksa avgorande, enligt den verkstéallande direktéren: "Om chefen eller HR eller den person
som ansvarar for foretaget inte ar involverad, om organisationen, centret inte hanteras pa ratt
satt [...], om det inte finns ndgon lamplig ram nar det géller de offentliga intressenterna", ar
sannolikheten for en framgangsrik forskningsprocess lag.

10



Yrkeshogskolornas aktiva roll, inte bara som utbildningsplats utan ocksa som féregangare och
vagledare for praktisk, tillampad forskning, betonas ocksa: "Om fakulteten inte ar aktivt
involverad i denna process, sander det exakt motsatta budskap bade till deltagarna och till
kunderna etc." Behovet av tillampad forskning ar sarskilt tydligt inom turistsektorn, och "dar
finns det ett stort behov av att fa fram resultat", betonar hogskoledirektéren. Har bor
forskningen inte bara bedrivas for sin egen skull, utan aven involvera féretagen sjdlva: "Det ar
bra med forskning som gors av foretag for/i foretag som ar involverade." | den meningen ar
det inte bara nédvandigt att presentera forskningsresultat utan ocksa att involvera foretaget
genom hela forskningsprocessen och "det skulle sakert vara mycket viktigt for féretagen att
se resultaten."

En tydlig strategi och policy for att framja forskning, inklusive forskningsprojekt som skulle
kunna finansieras av EU, diskuterades ocksa: "Ge oss nagra forskningsprojekt som finansieras
av Europa. Skolorna kanske inte har méjlighet att fa tillgang till sddana saker", kraver College
Director. Det handlar om att skapa ett ramverk dar bade utbildningsinstitutioner och féretag
i lika hég grad kan driva och dra nytta av forskning och utveckling. Aven den verkstillande
direktoren uttrycker sig i en liknande riktning: Pa den politiska nivan ser han ett tydligt behov
av incitament for foretag att utveckla och implementera tillampad forskning, sarskilt inom den
praktiska och industriella sektorn. Dessa incitament skulle kunna bidra till att intensifiera
samarbetet mellan den offentliga och den privata sektorn och darmed underldtta
genomférandet av tillampad forskning. Politiken bor utveckla och genomféra konsekventa och
robusta strategier for att stodja tillampad forskning, sdger utbildningschefen. Det ar
avgorande att politiska atgarder inte bara 6kar medvetenheten utan ocksa tillhandahaller
specifika mekanismer och infrastrukturer fér att mojliggdra och stddja hogkvalitativ tillampad
forskning. Nar det galler digitala plattformar betonar College Director vikten av anvandbarhet
och samarbete vid utvecklingen av sddana verktyg: "Designen och infrastrukturen maste vara
kompatibla. Dessutom bor det goras tillsammans med foretagen och inte av nagon som tror
att det skulle vara bra for foretagen." Detta understryker behovet av gemensam utveckling av
plattformar av alla relevanta intressenter for att sdkerstdlla att slutprodukterna uppfyller
behov och férvantningar. De mangfacetterade uttalandena fran intervjupartnerna aterspeglar
komplexiteten och de flerdimensionella utmaningarna med att tillampa och genomféra
tillampad forskning inom yrkesutbildningsomradet. Men de ger ocksa insikt i mojliga strategier
och koncept, sasom integrering av intressenter, fortlopande lararutbildning och politiska
stodmekanismer, som kan bidra till forbattring och hallbar implementering av tillampad
forskning inom yrkesutbildning. Tillampad forskning kan fungera som en lank har. Foér dn sa
lange ar klyftan mellan teori och praktik en av de stérsta utmaningarna for tillampad forskning
inom yrkesutbildning.

3.2 Tyskland

Den fore detta rektorn lyfter fram flera svarigheter och utmaningar i det nuvarande
yrkesutbildningssystemet i Tyskland, med sarskild tonvikt pa den minskade prestigen hos
duala yrkesutbildningar jamfort med universitetsutbildningar. Hennes uppfattning signalerar
en férandring i samhallets vardering av dessa utbildningsformer, och hon beskriver vidare
foretagsintern utbildning som inte lingre modern. Aven om efterfrdgan pa duala utbildningar
ar hog, bedomer den tyska professorn den nuvarande bilden av yrkesutbildningen som inte
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sarskilt positiv. Denna beddmning grundar sig pa att ett markbart antal unga manniskor
foredrar universitetsstudier framfor yrkesutbildning, vilket tyvarr leder till en hég andel
avbrutna studier. Det ar uppenbart att det finns ett behov av att modernisera bade
foretagsutbildningscentra och yrkesskolor nar det galler utrustning och metoder, och anpassa
dem till de férandrade behoven hos eleverna. En vdaxande trend bland foraldrar att styra sina
barn mot universitetsutbildning ar markbar. Vice ordféranden postulerar tesen att om denna
trend fortsatter kan yrkesutbildningen i Tyskland bli féraldrad, vilket skulle leda till en 6kad
rekrytering av kvalificerade arbetstagare fran utlandet.

Nar det galler tillampad forskning inom yrkesutbildningen beskriver vice ordféranden
tillampad forskning som en typ av forskning vars resultat har en direkt inverkan pa industriella
tillampningar och darfér bor generera 16sningar for olika industriella tillampningsomraden.
Har ligger fokus inte pa att bekrafta eller utmana teoretiska grunder, utan snarare pa den
omedelbara, tillampningsorienterade utvecklingen av I6sningar. Begreppet "tillampad
forskning" verkar passande och mer relevant an nagonsin fér honom, sarskilt i samband med
yrkesutbildning. Den tidigare rektorn betonar forskningens grundlaggande roll i
yrkesutbildningen, men insisterar pa att forskningen i huvudsak bor vara
tillampningsorienterad. Hennes synsatt innebar att forskning alltid bor vara praktiskt inriktad
och ge l6sningar pa befintliga problem for att i slutdndan ge konkreta férdelar. Hon foreslar
att tonvikten bor ligga mindre pa terminologi och mer pa tydlig kommunikation av
forskningssyfte och amne for att undvika missforstand eller feltolkningar av termen "tillampad
forskning". For den tyske professorn ar termen "tillampad forskning" fast etablerad och boér
inte andras eftersom den ar allmant erkdnd inom kooperativa universitet. Han understryker
det grundlaggande vardet av tillampad forskning som en viktig lank mellan forskning och
tillampning och darmed som en potentiell innovationsmotor for utbildningsforetag.

Vice ordféranden understryker betydelsen av ett ndara samarbete mellan innovation och
yrkesutbildning. | detta sammanhang hanvisar han till integreringen av nya dmnen i laroplaner
och utbildningsinstitutioner och betonar nédvandigheten av att anpassa dem i enlighet
darmed. Han foreslar ocksa att fler foretagsinterna utbildningscentrum inrattas, sarskilt i
regioner med hog industritathet, vilket i sin tur skulle krava statliga subventioner.

Vice ordféranden betonar en viktig aspekt nar det galler adekvat utbildning av undervisande
personal. Att hantera tekniska omvalvningar och genomfora dem i yrkesutbildningen framstar
ofta som hinder och stoter ibland pa motstand. Bade under och efter lararutbildningen ser
vice ordféranden en central roll for tillampad forskning och férmedling av fardigheter som
hjalper till att pa lampligt satt formedla innehallet till eleverna. Han foresprakar att
lararpersonalen ska lara sig entreprendrskap och foreslar nyckeltal (KPI) for att kontrollera
undervisningens kvalitet innan ett anstéallningsforhallande upprattas. Den tyske professorn
fokuserar ocksa pa lararnas roll och understryker att de maste vara 6ppna och mottagliga for
nya dmnen. Detta inkluderar att uppratthalla kontakter med universitet for att sdkerstalla
kontinuerligt utbyte och kunskapsoéverforing. Dessutom uppmanar den tyska professorn
politikerna att ge lararna mer utrymme for innovativa metoder och aktuella tekniker for att
hantera de snabba férandringarna, sarskilt i samband med digitalisering och Al.

Vice ordféranden krdver ocksa att politikerna investerar i yrkesutbildning och dess image.
Detta bor bidra till att oka intresset for hogkvalitativ yrkesutbildning bland alla
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befolkningsgrupper (inhemska och invandrare). Den tidigare skolchefen betonar vikten av
pedagogisk kompetens, sarskilt nar det galler elever med invandrarbakgrund, och
understryker behovet av differentierad och social kompetens bland utbildarna for att pa
lampligt satt kunna ta itu med elevernas individuella behov och utmaningar. Nar det galler
atgarder for att forbattra systemet foreslar hon en rad strategier, inklusive:
e Inférande av regelbundna feedbackcykler mellan skolor och utbildningsforetag,
e Inrattaregelbundna utbyten av aktuella vetenskapliga rén och praktisk kunskap mellan
utbildare och larare, och
e Ndrmare samarbete mellan yrkesskolor och féretag, sarskilt genom enhetlig
kommunikation och malsattning.

Den tyske professorn anser att det ar viktigt med snabbhet nar det galler politiska atgarder for
att framja tilldmpad forskning. Har bor politiken skapa ramar som motiverar yrkesskolor till
mer innovation och kreativitet. Skolor och larare bor inspireras och eventuellt stddjas genom
vidareutbildning for att halla sitt utbildningsinnehall alltid aktuellt och relevant.

Den fore detta rektorn beskriver ocksa specifika uppgifter och ansvarsomraden for politiska
och institutionella aktorer, inklusive behovet av att politiska nivaer tillhandahaller tydliga
riktlinjer och stod for larare. Dessutom ser hon en viktig roll for kammare, sasom
hantverkskammaren, nar det galler att reglera och kvalitetskontrollera utbildningspraxis.
Hennes forslag att inféra kvalitetsmarkning for exemplariska utbildningsanlaggningar
aterspeglar en 6nskan om 6kad synlighet for basta praxis och aktivt kvalitetsframjande.

Enligt vice ordféranden ar foretagen skyldiga att informera skolorna om teknikbehoven och
de darmed sammanhdngande forandringarna i arbetsmiljon, s3 att de kan optimera sina
kvalifikationer. Omvant bor skolorna 6ppna sig for naringslivet. Som exempel pa utbyte mellan
institutioner namner han seminariedagar for natverksbyggande och informationsutbyte eller
"6ppna dagar" pa skolor.

Nar det galler eleverna betonar vice ordféranden den viktiga roll som deras nyfikenhet spelar,
vilken maste vackas, framjas och efterfragas for att sakerstalla en effektiv yrkesutbildning.
Slutligen foresprakar den foére detta rektorn en starkare koppling mellan universitet och
yrkesutbildning for att 6ka yrkesutbildningens attraktionskraft och varde. Hon understryker
principen om "likvardighet, inte likformighet" och foreslar modeller dar till exempel dubbla
utbildningar erkdnns akademiskt, vilket mojliggor ytterligare utbildningsvagar. Omvant anser
den tyska professorn att visioner och framatblickande &ar avgorande for den fortsatta
utvecklingen av yrkesutbildningen. Fokus bor sarskilt ligga pa framtida teknik och utveckling,
och hur man kan forbereda unga manniskor for detta. Hans vision sammanfattas i den
vagledande principen: "Vi framtidssakrar Europa genom yrkesutbildning."

Dessutom pekar vice ordféranden pa vikten av att utbyta goda exempel, diskutera och
anpassa laroplaner och utnyttja digitala mojligheter som E-Learning och ett digitalt bibliotek.
Han forestaller sig en "Wikipedia-liknande" plattform dar behov och idéer kan delas for att
hitta likasinnade individer och tillvagagangssatt. Dessutom rekommenderar den tyske
professorn att man initierar arliga kongresser som presenterar nya vetenskapliga ron
samtidigt som de ger utrymme for utbyte av basta praxis. Att kontinuerligt bygga upp och
underhalla natverk, sarskilt pa internationell niva, ser han som en avgorande punkt for att
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underlatta och forbattra vetenskaplig och praktisk overféring. | samband med digitalisering
och plattformsanvandning fokuserar den tyska professorn pa tydliga fordelar, slaende design
och omfattande innehallsinformation, som till exempel forklarar det tyska systemet med
dubbla utbildningar. Dessutom bor plattformen uppmuntra och framja innehallsutbyte och
berikning av sina anvandare.

3.3 Grekland

Inledningsvis ger samordnaren ett alternativt perspektiv pa definitionen av tillampad
forskning: "En annan definition av tillampad forskning kunde ha varit termen 'management'."
Detta uttalande antyder att en potentiell omtolkning eller komplettering av termen "tillampad
forskning" skulle kunna hittas inom managementomradet, aven om detaljer eller specifika skal

for denna standpunkt saknas i intervjusammanhanget.

En kritisk punkt som lyfts fram handlar om bilden av och verkligheten i yrkesutbildningsskolor
(Vocational Education and Training, VET): "I yrkesutbildningsskolor &r relationerna mellan
elever och utbildare for det mesta opersonliga, och utbildarna ger inte eleverna den hjalp de
behdver." Kommunikationen mellan utbildare och praktikanter dr ofta otillfredsstallande, och
"praktikanterna har inte kunskap om forskningen". Detta vdcker fragor om integrering av
forskning i laroplaner och utveckling av stdédjande relationer inom utbildningsprocessen.
Agaren till ett litet eller medelstort féretag betonar att "dagens yrkesskolor maste vicka
nyfikenhet och entusiasm hos praktikanterna". Det ar anmarkningsvart att attraktionskraften
och entusiasmen for yrkesutbildning paverkas avsevart av hur praktikanterna engagerar sig i
foretag och den praktiskt inriktade miljon. Denna erfarenhet ger dem insikter i "miljon, hur de
arbetar och de policyer de tillampar". Uppfattningen om yrkesutbildning paverkas av olika
faktorer, inklusive kulturella forestadllningar och utbildningspolitiska beslut. VET Tourism
Student noterar: "Var kultur ar sddan att yrkesutbildning ibland betraktas som mindre vard."
Aven om han inser och betonar virdet av yrkesutbildningen och hivdar att "tillimpad
forskning [...] skulle kunna hdoja yrkesutbildningen till samma niva som prestigefyllda
utbildningar", saknas fortfarande den allmdnna uppskattningen i samhallet. "En akademisk
examen ar definitivt ratt vag att ga i Grekland. [...] Men jag ar évertygad om att arbetsgivare
ar mer attraherade av en kvalificerad arbetare med specifik kunskap baserad pa praktisk
erfarenhet, sdsom den som ges inom VET [...]", sdger VET-studenten inom turism.

Trots de ovanndmnda utmaningarna betonar samordnaren att tillampad forskning kan
genomfdras pa utbildningsinstitutioner och att dess resultat kan vara "en innovativ framgang".
A andra sidan konstaterar han att endast ett fatal universitet ar djupt involverade i
vetenskaplig forskning och gor praktikanter fortrogna med dess betydelse: "De flesta
[universitet] undervisar inte praktikanter om vikten av vetenskaplig forskning."

Handledarnas attityd och engagemang dr ett annat fokus i intervjun. Det betonas att
utbildarnas avsikt att "bidra till praktikanterna i de olika problem, fragor och klargéranden
som kan uppsta" ar avgérande for att bedriva forskning. Erfarenheten baseras pa ett samspel:
"Relationen mellan utbildaren och praktikanten maste vara dubbelriktad och de maste ha en
stark relation med ratt grund." Agaren till ett litet eller medelstort féretag understryker vikten
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av att studenterna deltar aktivt i sin utbildning. Asikten att studenter bér spela en proaktiv roll
i sin inldrningserfarenhet presenterades och han betonar att "samma sak bor handa med
student-trainee, dvs. han bor be om hjalp fran lararen nar han kdmpar, och lararen bor géra
sin forskning for att ge en 16sning till studenten." Detta aterspeglar nddvandigheten av néara
kommunikation och samarbete mellan elev och larare, sarskilt nar hinder uppstar i
inlarningsprocessen. Agaren till ett SME-féretag betonar att "skolor bér framja tillimpad
forskning for eleverna och lyfta fram vikten av forskning och dess fordelar." Detta inkluderar
att betona att eleverna bor lara sig att teoretisk kunskap har praktisk tillampning, och att
tilampad forskning mojliggér skapandet av ny kunskap, vilket kan forbattra
produktionsprocesser eller tillhandahallandet av en tjanst. Ett annat fokus ar att
implementera tillampad forskning i laroplanen. Det foreslas att "skolor for hogre utbildning
bor eliminera stereotyper och inte erbjuda praktikanter steril kunskap, utan allt bor vara
erfarenhetsbaserat och praktiskt genom friktion och kontakt med amnet fér varje uppgift."
Utbildningsstrategin bor saledes avvika fran traditionell kunskapsoverforing och istéllet strava
efter en praxisorienterad, erfarenhetsbaserad undervisningsmetod. Nar det galler praktik och
inlarningsmetoder inom yrkesutbildning noterar VET Tourism Student: "Om vetenskapliga
metoder ens pa avstand kunde kopplas till den dagliga praktiken och larandet inom
yrkesutbildning, tror jag att var status som yrkesverksamma skulle tas pa storre allvar [...]."
Detta understryker behovet av att starkare koppla samman forskning och praktik for att gora
utbildningen inom yrkesutbildningssektorerna mer relevant och erkand. Larare spelar en
central roll i implementeringen av forskningsresultat och innovativa metoder i
yrkesutbildningen. Turismstudenten pa yrkesutbildningen utvecklar: "Yrkesskolor maste vilja
sina larare noggrant och fokusera pa de yrkesverksamma som verkligen kan luta sig mot detta
innovativa och faktabaserade tillvdgagangssatt for kompetens." Han betonar ocksa att lararna
bor vagleda sina elever genom systematisk problemhantering och pa sa satt forma dem till
palitliga yrkesmanniskor. Men de behdver ocksa stod pa politisk niva: "Staten behover inte
bara uppmuntra utan dven krava att yrkesldarare regelbundet vidareutbildar sig och
uppdaterar sina kunskaper och metoder." Forandringar i systemet kan ofta ske langsamt,
konstaterar studenten fran VET Tourism: "For i vart land tar det ibland artionden att férdandra
system [...]." Det finns dock en tydlig efterfragan pa att staten inte bara ska uppmuntra utan
aven krava regelbunden vidareutbildning av yrkeslarare.

Partnerskap med foreningar och forskningscentra beskrivs som "avgérande for ett battre
resultat”, vilket understryker vikten av samarbeten och natverkande inom och utanfor
utbildningssektorn. Samverkan mellan foretag och utbildningsinstitutioner ar ocksa relevant:
"Det dar nodvandigt for foretaget att kontakta skolor for vidareutbildning nar det behdver hjalp
med att I6sa ett problem." Detta belyser vikten av forskning och utveckling i samband med
problemorienterat ldarande och problemlésning i foretag. Bland féretagarens
rekommendationer finns ett dmsesidigt utbyte mellan utbildare och foretag. "Relationen
mellan féretag och utbildare maste vara dubbelriktad." Det papekas att foretagen bor
presentera sina problem for utbildarna, och att de senare sedan bér bedriva forskning for att
hitta 16sningar som darefter kan implementeras av foretaget. Ett sarskilt fokus fran VET
Tourism Student ligger pa turistnaringen, som ar av stor ekonomisk betydelse i Grekland. Har
betonar studenten: "Inom turismen arbetar manga smaforetag pa foraldrade satt, och jag tror
att det skulle vara en valsignelse om yrkesutbildade kunde komma in i ett litet foretag och
skaka om saker till det battre." Med ratt kompetens och nédvandigt sjalvfortroende skulle
yrkesutbildade kunna bidra avsevart till att modernisera smaféretag inom turismsektorn.
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Trots vissa befintliga utmaningar visar intervjupartnern optimism nar det galler de méjligheter
som yrkeshogskoleutbildade erbjuder: "Dessa unga manniskor har potential att bidra med nya
idéer om de far chansen." Kopplingen till arbetsmarknaden och ryktet i samhallet kan starkas
ytterligare genom battre natverkande och integrering av forskning och praktik.

Samordnaren understryker vikten av framjande atgarder for att informera "manniskor om
vikten av forskning". Detta kan handla om att skapa en forskningskultur och 6ka
medvetenheten om relevansen av forskning bade inom utbildningsinstitutioner och féretag.
Slutligen betonar dgaren till ett litet eller medelstort foretag behovet av en digital plattform
for forskning inom hogre utbildning, som bor vara "tillganglig for alla". En sadan plattform bor
tillhandahalla ett utrymme "dar tankar och idéer fran alla kan presenteras". Dessutom bor den
sakerstalla anonymitet och |ata alla parter (skola-foretag-student) interagera och utbyta idéer
om framtida majligheter.

3.4 Italien

Chefen betonar att tolkningen av tillampad forskning ar beroende av féretagets forstaelse:
"Vissa nyanser kan bero pa hur foretaget tolkar tillampad forskning." Han lyfter ocksa fram en
markant skillnad mellan akademisk och industriell tillampad forskning nar det galler
Technology Readiness Level (TRL). "Akademisk tillampad forskning kan som mest na en TRL pa
4 eller 5, vilket ar helt otillrackligt for samma tillampade forskning i ett industriellt
sammanhang eftersom tekniken maste vara sa redo som mojligt fér anvandning inom rimliga
tidsramar." Den italienska professorn formulerar sig: "Jag haller i stort sett med om den
definition du har identifierat for tillampad forskning", och tillagger att denna typ av utbildning,
som visar en robust tillampning av tillampad forskning, vanligtvis utgér grunden for
utvecklingen av larandeenheter inom yrkesutbildning (VET). Den pedagogiska forskaren
hanvisar till termen "Ricerc-azione", en sammanslagning av "Research" och "Action", som ar
vanligt forekommande i Italiens pedagogiska litteratur. Hon férklarar: "Enligt min bakgrund
haller jag med om den definition av 'tillampad forskning' som du har identifierat", och noterar
vidare att trots hennes rika bakgrund inom forskning finns det en brist i
tillampningsdimensionen, vilket motiverar henne att atervanda till undervisningen. Experten
understryker att det i Italien fortfarande finns "enorma problem" nar det galler
lararutbildningen, sarskilt en brist pa "medvetenhet hos ldararna om deras fortlépande
utbildning". Hon betonar ocksa att larare maste "ha verktyg for att ifragasatta och utveckla de
olika utbildningsmetoder som gor att de kan vara mangsidiga och reagera pa de olika
situationerna i utbildningssammanhanget". Det ar uppenbart att omfattande utbildning och
kontinuerlig professionell utveckling av larare ar avgérande for effektiv undervisning och
tillampning av forskning i den pedagogiska praktiken. En noterad brist pa "didaktisk
medvetenhet" inom undervisningsomradet lyfts fram, vilket indikerar ett behov av att félja
och stoédja larare genom hela "forskning-handling"-processen. En uttalad utmaning i detta ar
att integrera "avsiktlighet och medvetenhet" i den pedagogiska handling som leder till
problemldsning. Den pedagogiska forskaren identifierar att "den italienska skolan fortfarande
har stora svarigheter med tillampad forskning". En central utmaning ligger i det otillrackliga
stodet till larare, som ofta ar omedvetna om fordelarna och metoderna med tillampad
forskning. Trots att det finns riktlinjer, som utfardades av utbildningsministeriet 2012, saknas
det "tillrackligt stod for 'utbildning i verkliga situationer'. "Ha en AKTIV undervisning", manar
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experten och understryker att "férmedlande undervisning" har misslyckats. Aven om yngre
personer verkar vara intuitivt "omedvetna tillampade forskare" och ofta kan |6sa praktiska
problem mer skickligt an vuxna, ar det en betydande utmaning att inforliva avsiktlighet och
medvetenhet i den pedagogiska strategi som leder till probleml&sning. Experten ar évertygad
om att, atminstone i den forsta utbildningscykeln, "utbildningssyftet [ar] skilt fran de
produktiva sammanhangen". Hon haller dock med om att utbildningen inte bor vara teoretisk
och att undervisningsmetoderna bor tillampas pa "konkreta" sammanhang. Undervisningen
bér inte uteslutande vara frontal utan maste ocksa uttryckas i arbetsgrupper,
laboratoriesammanhang och "ambulerande" stolar. Hon betonar behovet av ett "verkligt
laboratorium", det vill sdga ett samarbete mellan yrkesskolor och féretag.

Managerns skildringar visar ocksa pa nddvandigheten av ett ndra samarbete mellan
utbildningsinstitutioner och industrin. Ett citat belyser detta: "Tillampad forskning inom
yrkesutbildning och samarbete med skolor ar sattet att skapa yrkesprofiler som formas utifran
en tillracklig teoretisk grund." Han fortydligar att tillampad forskning ofta ar kundcentrerad:
"Tillampad forskning ar alltid kunddriven." En utmaning for chefen galler den allmanna bilden
av yrkesutbildning: "och det verkar som att de var inriktade pa yrkesutbildning pa grund av
vilseledning eller klichéer. Vi vet att yrkesutbildning fortfarande uppfattas som en andra
klassens utbildning." Den negativa bilden av yrkesutbildning verkar alltsa utgora ett hinder.
Den italienska professorn fokuserar ocksa pa det stora behovet av samarbete mellan
utbildningsinstitutioner och foretag. Hon understryker: "Fér en skola ar darfér kontakten med
foretag och relationer med det lokala omradet grundldaggande." Det ar avgérande for bade
larare och elever att utveckla en hog lyssnarférmaga och en forstaelse for sammanhanget for
att forsta problem och oversatta dem till genomforbara aktiviteter. Dessutom kravs tadlamod
och 6ppenhet fran foretagens sida gentemot studenternas och ldrarnas potentiellt "naiva"
forhallningssatt. Har finns ett spanningsfalt: 3 ena sidan nodvandigheten av samarbete, a
andra sidan utmaningen att skapa forstaelse och uppskattning mellan de bada sfarerna. Med
tanke pa de snabba fordndringarna i varlden betonar  VET-utbildaren:
"Yrkesutbildningsorganisationer maste vara mycket medvetna om den snabbt foranderliga
varlden, dar anvandarnas och féretagens behov standigt utvecklas." Darfor ar det viktigt att
framja en experimentkultur och investera i forskning och innovation for att effektivt svara pa
nya krav och alltid ligga ett steg fére utvecklingen.

"Samarbete med kollegor" ar en grundlaggande aspekt for yrkesutbildaren. Genom att
samarbeta med likasinnade individer, till exempel dialogen med CIOFS-FP Piedmont, en
organisation som redan framgangsrikt hade initierat liknande aktiviteter, far han vardefulla
insikter och vagledning: "Samarbetsinsatser med motparter, som den produktiva dialogen
med CIOFS-FP Piedmont, gav vardefulla insikter och vagledning." Detta understryker
relevansen av utbyte och samarbete mellan olika organisationer for att dra nytta av befintliga
erfarenheter och kunskaper.

Inte bara utbildarna utan dven deltagarna sjdlva spelar en avgorande roll i den etablerade
modellen. "Eleverna maste vara villiga att gora mer an vad som kradvs, att ga langre an
minimiuppgiften. Proaktivitet for att hitta I6sningar och gradvis utveckla sjadlvstandighet",
formedlar ett tydligt budskap om elevernas attityd. Om studenterna inte ar villiga att
anstranga sig och utnyttja sina resurser, "ar varje Oversyn av utbildningssystemet,
programmen och det politiska stodet domt att misslyckas". Trots den stora potentialen
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innebar sammanflatningen av skolor och foéretag risker. Erkdannandet och genomférandet av
tillampad forskning i skolor sker ofta bara genom "kansligheten hos vissa 'upplysta' larare och
skolledare som har viljan och kapaciteten att f& det att hinda". A andra sidan avslojar
professorn att det hander att "studenter som omedvetet arbetat med tillampade
forskningsprojekt har hittat effektiva [6sningar som foretaget aldrig skulle ha tankt pa", vilket
understryker de fantastiska mojligheterna med sadana samarbeten. Jamfért med traditionella
utbildningsvagar kraver yrkesutbildning betydligt hogre kostnader och resurser, eftersom man
maste ta hansyn till teknik, material, studenternas rorlighet till féretag och den ofta mer
sarbara studentpopulationen. "Yrkesutbildning kraver teknik, det krdver material, det kraver
studentmobilitet till foretag, det har studenter som ofta representerar det mest sarbara
omradet i samhallet", betonar professorn.

| uttalandena betonas lararnas viktiga roll i tillampningen och férmedlingen av tillampad
forskning. "Att vara bra tekniker racker inte for att vara lika bra mentorer", belyser behovet
av ytterligare kompetenser for larare. Dessutom foreslas att larare erbjuds vidareutbildning
som forbattrar bade deras forskning och pedagogiska fardigheter: "En féretagsutbildare bor
ha fardigheter som bade forskare och utbildare." | detta ser chefen ocksa ett behov av stod
nar det galler mjuka fardigheter, kommunikation, feedbackhantering och teamarbete. Lararen
spelar en komplex och strategisk roll, sarskilt nar det galler att narma sig varandra mellan
teoretisk undervisning och praktisk tillampning i ett professionellt sammanhang, havdar den
italienska professorn: "Nyckeln till framgang ligger i den kansliga balansen och kopplingen
mellan undervisningens professionalism [...] och professionalismen i det produktiva
sammanhanget", enligt professorn. Det finns dock ofta en risk att en av de tva komponenterna
i professionalism dominerar och "kvaver den energi som dgnas at undervisning". Vidare
betonar han att larare, for att framgangsrikt kunna ga den didaktiska vagen inom tillampad
forskning, sjdlva bor ha en kallelse som "tillampade forskare". Dessutom pdpekar den
pedagogiska forskaren att "metoden for att rekrytera larare inte fungerar" och att "hela
utbildningskedjan maste fora mer dialog". Har spelar samarbetet mellan olika
utbildningsinstitutioner och yrkesorganisationer en avgdrande roll. For att hoja kvaliteten och
effektiviteten i lararyrket i Italien betonar den pedagogiska forskaren att det ar nédvandigt att
forbattra kontrollen av lararnas fardigheter under rekryteringsprocessen och understryker
behovet av att larare agerar utifran sin kallelse.

Chefen introducerar en idé om digitalisering inom yrkesutbildning med en webbaserad
inlarningsmetod och plattformar for foretag och skolor. Har kan foretag ldagga upp sina
utmaningar, som skolor kan svara pa med erbjudanden om samarbete: "Plattform dar féretag
lagger upp sina utmaningar som skolor kan svara pa genom att ans6ka om att samarbeta kring
foretagsprojekt i en internationell utbyteslogik."

Yrkesutbildaren betonar den centrala betydelsen av ett mandat fran regionala myndigheter:
"En avgorande katalysator var den bindande begdran fran regionen, som tvingade oss att
investera resurser och delta i forskning relaterad till denna innovativa utbildningsmetod." Det
regionala kravet att investera resurser och engagera sig i forskning om innovativa
utbildningsmetoder  fungerar som en avgdrande katalysator for att fa
yrkesutbildningsorganisationer att ta itu med de standigt foéranderliga kraven och
omstandigheterna. Dessutom understryker yrkesutbildaren nddvandigheten av att vara
skicklig pa att soka externa finansiella resurser, sdsom bidrag och finansieringsmojligheter, for
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att mojliggéra utforskandet av innovativa forskningsvagar bortom organisationens
budgetbegransningar.

Den italienska professorn kraver att politiken, sarskilt pa europeisk niva, starkare féresprakar
yrkesutbildningsvagar och ger mer stod for att genomféra politik och "tillampad politik".
Vidare betonar han att det ar nédvandigt att ge larare majlighet att tillampa och testa nya
undervisningsmetoder och vacker fragan om skolsystemet har de ekonomiska resurserna for
att uppdatera personalens fardigheter. Yrkesutbildaren féreslar att man minimerar beroendet
av externa konsulter for forskning och innovation for att undvika att uttdmma den interna
poolen av experter. Han utvecklar: "Externa konsulter har ofta en hég kostnad och kanske inte
har den intima forstaelse for yrkesutbildning som interna utbildare eller samarbetspartners
har." Detta tillvdgagangssatt ar avsett att sakerstalla att de internt tillgdngliga kompetenserna
och specifika kunskaperna om yrkesutbildning inte gar forlorade i forsknings- och
innovationsprocessen.

3.5 Spanien

Den verkstallande direktoren i Spanien uttryckte inledningsvis osdakerhet och obehag infor
begreppet "tillimpad forskning" inom ramen for yrkesutbildning (VET). Denna person var inte
bekant med eller bekvam med begreppet "tillampad forskning inom yrkesutbildning". Han
forstar "tillampad forskning" i ett universitetssammanhang, dar "intellektuella [dr] pd jakt
efter de senaste framstegen genom att initiera projekt som &ar innovativa och utforska
|6sningar som hittills har varit osynliga." Men nar termen fortydligades ytterligare genom
specifika exempel fick han en djupare forstaelse for konceptet och kunde utveckla vissa
genomférda projekt mer exakt. Dessutom foreslog studierektorn for yrkesutbildning och den
pedagogiska direktoren, efter inledande oklarheter kring termen "tillampad forskning inom
yrkesutbildning", sina egna tolkningar och preferenser fér att namnge detta koncept.
Studiechefen for yrkesutbildning uppgav foljande: "Jag skulle foredra att kalla det
'implementering av innovativa l6sningar'”, eftersom han anser att detta uttryck tydligare
formedlar syftet med att soka och tillampa nya och effektiva tillvagagangssatt for problem.
Den pedagogiska direktoren skulle daremot beskriva det som "utmaningsbaserat larande", ett
koncept som innebar att "eleverna stalls infor verkliga utmaningar och problem, och genom
forskning och tillampning av I6sningar forvarvar de fardigheter och kunskaper pa ett mer
effektivt och praktiskt satt". Generalsekreteraren har ett sarskilt perspektiv pa begreppet
tillampad forskning inom yrkesutbildning. Till en bérjan uppfattade han "tillampad forskning"
som en term som uteslutande anvands inom universitetsvarlden. Men vid en narmare
granskning insag han att det faktiskt handlar om att anpassa yrkesutbildningen till foretagens
specifika behov. "Nar begreppet val hade forklarats for honom reflekterade han 6ver det,
internaliserade det och insag att det faktiskt handlar om att anpassa yrkesutbildningen for att
mota foretagens specifika krav." Generalsekreteraren foreslar att man hellre kallar konceptet
"Anpassa yrkesutbildningen till foretagets verklighet" eftersom det i praktiken handlar om ett
tillvagagangssatt som ar inriktat pa praktiskt arbete och anstallning.

Den pedagogiska direktoren har noterat att bilden av yrkesutbildning har forandrats avsevart:

"Foretagen borjar inse den hoga kompetensniva som yrkesutbildningseleverna har, vilket har
lett till att de varderar dem mycket positivt." Yrkesutbildningens tillvdgagangssatt, att ge

19



teknisk kunskap och ett snabbare intrade i arbetslivet jamfort med universitetskurser,
uppfattas alltmer som ett positivt alternativ.

Framgangen for projekten inom yrkesutbildning har i hog grad drivits av "foretagens
engagemang och aktiva deltagande", enligt den spanska verkstdllande direktdren. Bade elever
och larare har dragit stor nytta av inférandet av verktyg och l6sningar fran 4.0-sektorn pa
utbildningsomradet.

Aven om yrkesutbildningen uppfattas positivt och projekten &r framgangsrika, ser den
verkstéallande direktoren for Spanien ocksa utmaningar och méjligheter till forbattringar:

e Anpassning till foretagens verklighet: "Behovet av att anpassa yrkesutbildningens
utbildningsvagar, innehall och metoder till foretagens verklighet."

e Samarbete med universitet: "Ett storre ndarmande mellan universitet och
yrkesutbildningscentra" bor framjas for att kombinera universitetens forskningsstyrka
och yrkesutbildningscentrens narhet till foretagen.

e Extern handledare: Den verkstdllande direktéren betonar vikten av en "extern"
handledare, som kanner till och tillgodoser behoven hos alla deltagare i
utbildningsprocessen. Tyvarr visade ett projekt att "ndr den offentliga finansieringen
upphorde, upphorde figuren att existera", vilket ifragasatter hallbarheten i ett sadant
tillvagagangssatt.

e Resursutrustning: For att framja tillampad forskning inom yrkesutbildningen anser den
spanska verkstallande direktoren att det dar nddvandigt att alla yrkesutbildningscentra
"har samma tekniska resurser", eftersom det for narvarande finns en betydande
skillnad i resursutrustning mellan olika centra.

e Proaktiva larare: En proaktiv attityd och storre engagemang fran yrkeslarare, som
soker efter nya resurser, innovationer och anpassningar till den tekniska utvecklingen,
ar avgorande for att uppna betydande framsteg inom utbildningen.

Den pedagogiska direktoren och studiechefen foér yrkesutbildning betonar att det ar viktigt
med ett forbattrat samarbete mellan yrkesutbildningscentra och foretag. Den pedagogiska
direktoren forklarade vikten av att "se till att foretagen far hjalp att féra sina verkligheter och
utmaningar narmare utbildningscentren". Studierektorn for yrkesutbildning betonade
daremot den avgdrande aspekten av att férbereda dagens studenter fér morgondagen och
forse foretagen med valutbildade specialister, "som ar skickliga pa att effektivt mota
marknadens krav". Generalsekreteraren papekar att trots en tydlig brist pa kvalificerad
arbetskraft inom metallsektorn - sarskilt inom omraden som svetsning, el, virme och
luftkonditionering - dar antalet studenter som dr inskrivna i motsvarande
yrkesutbildningskurser  otillrackligt.  "Antalet studenter som ar inskrivna i
yrkesutbildningskurser [...] uppfyller inte alls foretagens efterfragan pa kvalificerade
yrkesman." Det grundlaggande problem som identifierats har ar att yrkesutbildningen inte ar
tillrackligt anpassad till féretagens behov. "l dag ar yrkesutbildningen inte tillrackligt anpassad
till foretagens behov." Ett exempel pa denna missanpassning ges i relation till
yrkesutbildningsinstitut som undervisar inom fordonscykeln men saknar resurser som hybrid-
eller elfordon. Den otillrackliga kopplingen mellan foretag och yrkesutbildningscentra ar en
kdrnfradga som generalsekreteraren aterkommande betonar. "Det finns en brist pa koppling
mellan foretag och yrkesutbildningscentra." Lararnas roll ar ocksda avgorande for att
skraddarsy kursinnehallet efter féretagens behov och for att kontinuerligt uppdatera dem.
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"Dessa larare maste standigt uppdateras [...] for att infoérliva denna nya utveckling i de
utbildningskurser de undervisar."

Bade den pedagogiska direktoren och studiechefen for yrkesutbildningen betonar lararnas
centrala roll. "Lararna spelar en grundldaggande roll som formedlare och vagledare for
eleverna. Deras ackompanjemang och stéd ar avgorande for att vagleda dem i
inlarningsprocessen", dar den gemensamma Overtygelsen. Den pedagogiska direktdren tror
ocksa att larare kan dra nytta av erfarenheter inom foretag: "Lararna skulle fa en starkare
koppling till arbetsmiljon och kunna berika sina kunskaper och erfarenheter som de kan
formedla till sina elever." "Det ar mycket viktigt att anpassa laroplanerna for yrkesutbildning
till foretagens dagliga verksamhet och behov. Det dr det enda sattet att uppna storre
effektivitet", betonar generalsekreteraren. Anpassningen gor det mojligt for foretagen att fa
battre forberedda och kvalificerade specialister, och darfér ar det avgdrande att ta itu med
denna fraga genom tillimpad forskning inom yrkesutbildning. Har understryker han att det ar
av yttersta vikt att lararna ar motiverade och villiga att vidareutbilda sig och lara sig ny teknik.
Dessutom finns det ett behov av att uppdatera utrustningen till de senaste tekniska
standarderna. "Det viktigaste ar att fokusera pa lararutbildning och att investera i utrustning
som innehaller den senaste tekniken."

Behovet av att effektivisera byrakratiska processer och ge utbildningsinstitutionerna
tillrackliga resurser betonades sarskilt av studiechefen for yrkesutbildning: "Det finns ett
problem med begrdnsade resurser och begransad tid pa skolorna, vilket gor det svart for dem
att delta i dessa initiativ sa ofta som de skulle vilja." Han argumenterar ocksa for en forlangning
av utbildningscyklerna eftersom "den kunskapsniva som forvarvas under en period pa endast
tva ar ar otillracklig". Bada foresprakade ocksa en 6kning av skolpersonalen for att forbattra
forhallandet mellan larare och elever och for tillracklig finansiering och ekonomiska resurser
for att kopa lamplig utrustning. Studiechefen for yrkesutbildningen och den pedagogiska
direktoren understryker dessutom att "den vilja och entusiasm som bdde féretagen och
eleverna visade var avgorande for att projekten skulle kunna slutféras framgangsrikt".

Generalsekreteraren identifierar en sarskild utmaning i att integrera mindre féretag och
mikro-SME:er i duala yrkesutbildningar, eftersom det ar svart att anstalla personer enbart for
rollen som foretagsmentorer pa grund av begransade resurser. "Nar det gdller sma foretag
eller mikro-SME:er kan denna uppgift vara mer komplicerad pa grund av deras begransade
resurser och liten personal." En 16sning kan vara att utforma en profil for foretagsmentorer
som delas mellan flera féretag genom féreningar eller kluster.

Nar det galler digitala kommunikationsplattformar uttrycker den spanska verkstdllande
direktoren stor skepsis: han tror inte pa plattformar for digitala samarbeten och anser att
personliga relationer ar mer effektiva for att utbyta idéer och skapa solida partnerskap.
Studierektorn for yrkesutbildning och den pedagogiska direktdren ser saker annorlunda. Bada
intervjupersonerna ar 6vertygade om att digitala hubbar bor spridas effektivt for att framja
tillampad forskning inom yrkesutbildning genom att géra dem kanda fér bade féretag och
utbildningscenter och mojliggora fullstandig interaktion mellan dem. "Dess framgang kommer
att uppnas genom att skapa en nara och tillganglig miljo for alla intressenter", ar en viktig
insikt som de delar. Klustrens eller handelskamrarnas fortsatta roll som en sammanhallande
lank mellan féretag och utbildningsinstitutioner betonas ocksa.
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3.6 Sverige

| Sverige haller alla deltagare med om definitionen av tilldmpad forskning inom
yrkesutbildning som forskning som fokuserar pa att |6sa praktiska problem. De anser dock att
den ar for allman och inte bidrar till utvecklingen av den inom yrkesutbildningen.

Studenterna i intervjun ville omdefiniera det som "tillvdgagangssatt for problemldsning
genom innovativ tillampning av olika kunskaper". De ser tillimpad forskning som en
utbildningsresa fran:
e Forvarvande av kunskap
Forstaelse av kunskap
Tillampa det i en realistisk miljo
Undersodkning och analys av resultatet
Utvardera och rekommendera en ansdkan
Skapa och konstruera en ny applikation

eSolve task eInvestigate

theresult

sConstruct *Recomend

Lararna definierade det som inférandet av nya kunskapsomraden, sasom digital kompetens
for problemldsning och anvandning av innovationer i arbetslivet. De betonade den tillampade
forskningen for larare och utbildare inom yrkesutbildning som en process for att inkludera ny
kunskap baserad pa innovationer inom sektorn och deras inverkan pa undervisningsprocessen
och innehallet, t.ex:

e Kollaborativt larande

e Problembaserat och projektbaserat larande i arbetsmiljon

e Digitalt [arande

Nya arbetsmetoder och ny teknik fordandras allt snabbare. Denna utveckling paverkar i hog

grad utformningen och genomférandet av fortbildning, vidareutbildning, omskolning och
livslangt larande. Larandeinsatser levereras nu i flodet av arbetsaktiviteter i en miljo med
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digital teknik som fokuserar pa innehallshantering. Eleverna maste forbli i fokus for
utformning och leverans, fran alternativ som "gors for" till resurser som "finns tillgangliga for".
Ovanstaende aspekter pa nya metoder for undervisning och inldrning krdver att lararna
anvander fler forskningsmetoder an tidigare.

De deltagande lararna drar slutsatsen att Applied Research in teaching CVET kan definieras
som en process dar larare ansoker:

e Sorting * OER

e Curation
e Mashups * Assessing
e Copyright

Arbetsgivarna papekar de utexaminerades formaga att forsta innovation och I6sa utmaningar
som de skapar i foretag. Arbetsgivarna betonade behovet av att yrkesutbildade kan utvardera
olika I6sningar och valja den ratta inom byggsektorn.

For att sammanfatta de tre gruppernas forstaelse av tillampad forskning inom yrkesutbildning
uttryckte var och en sina behov nar det galler innovationer som industri 4.0, digitalisering, Al,
hallbarhet och andra aspekter. Vidare definierade de effekterna av dessa innovationer och
kraven pa nya fardigheter som yrkesutbildningssystemet maste tillhandahalla.
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Research Centres:

Innovations Changes in VET system

Companies: New
occupation, changes of
occupational tasks

VET: applied research
(teaching and content)

| allmanhet var alla deltagare 6verens om att hogre yrkesutbildning i Sverige atnjuter hog
prestige. Arbetsgivarna uppskattar den eftersom den ar inriktad pa deras féretags behov av
kvalificerad arbetskraft, och de &r delaktiga i att utveckla kursplanerna. De kan paverka
utbildningen genom sitt deltagande i programstyrelsen. Studenterna/eleverna finner den
attraktiv eftersom 85-95 % far anstallning direkt efter sin utbildning.

Studenterna tycker att hogre yrkesutbildning ar en bra utbildning pa grund av
anstallningsmajligheten och mdjligheten till karridarmobilitet. Valet av program baseras dock

e Mojligheter for barare

e Prestigeiyrket

e Loneniva

e Nagra av studenterna sa att de hade en hogre akademisk examen, men att de inte
kunde hitta de jobb de ville ha. Det var anledningen till att de ansokte om hogre
yrkesutbildning for att bli anstallningsbara.

Lararna varderar ocksa hogre yrkesutbildning hogt. Som framsta skal anger de att de flesta av
dem kommer fran den berdrda branschen, sa de ar praktiker. De har den senaste
spetskunskapen fran sektorn. VET-institutionerna ger dem intensiv pedagogisk utbildning. De
kdnner sig mycket engagerade eftersom de flesta studenter/elever medvetet har valt
utbildning och darfor ar motiverade. Eftersom en styrelse leder varje program med de flesta
arbetsgivare far de utmarkt och snabb feedback pa utbildningsprogrammet.

De namner dock ocksa vissa utmaningar nar det galler bilden av yrkesutbildning:
e Ledningen for yrkesutbildningsinstitutionen ar alltfor fokuserad pa att "tillfredsstalla
yrkesutbildningsmyndigheten pa grund av budgetfragor.
e Alltfor manga byrakratiska regler for rapportering tar for mycket av lararnas tid och
fokus.
e Studievagledningen behover forbattras for att studenterna snabbare ska kunna
utveckla sin forskningskompetens.
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Arbetsgivarna har ocksa en mycket positiv installning till yrkesutbildning. De framsta skalen
ar foljande:
e Utbildningsprogrammen baseras pa arbetsgivarnas regionala behov.
e Arbetsgivarna ar direkt involverade i utvecklingen av laroplanen.
e Arbetsgivare kan paverka utbildningskvaliteten genom en programstyrelse.

Den allmdnna uppfattningen ar att tillampad forskning inom yrkesutbildning kan hantera de
utmaningar som arbetsgivare moter i sina organisationer, men det dr mer an ett satt eller
enkelt.

Studenterna rapporterar att de i hogre yrkesutbildning avslutar sin utbildning genom att
genomfdra ett projekt baserat pa ett verkligt problem i ett féretag. En av studenterna namner
sitt projekt i ett stort regionalt foéretag. Hon markte att ett stort regionalt féretag har en
omfattande produktexport till manga lander, men inte till Latinamerika. Anledningen var att
de inte hade ndgon spansktalande person som kunde utféra marknadsundersékningar. Hon
lyckades gora det, och sedan blev hon chef fér avdelningen foér Latinamerika.

Studenten lyfter fram lararnas anvandning av projektbaserad undervisning och kollaborativt
larande som den viktigaste faktorn. Dessa faktorer ar avgdrande for att utveckla studentens
formaga att bedriva tillampad forskning i foretag.

Lararna betonar att den snabba innovationstakten i arbetslivet satter press pa
yrkesutbildningen nar det galler innehall och undervisningsmetoder. Denna utveckling kraver
att elevernas kompetenser utvecklas mot en hogre niva av samarbetsinriktat larande, mer
forskningsbaserat ldarande, sarskilt med hjalp av digital teknik. Detta innebdr att den
undervisande personalen maste hoja sin kunskapsniva inom dessa omraden. Ett omrade ar
utvecklingen av undervisningsmaterial som kraver en typ av tillampad forskning for att ta fram
nytt innehall; detta dar en enorm utmaning enligt lararna. En annan fordandring ar forhallandet
mellan undervisande personal och centrum for tillampad forskning som utvecklar
innovationer. Kommunikationskanaler maste skapas for att overfora information fran
forskningscentrumen till yrkesutbildningssektorn.

De deltagande arbetsgivarna tog upp behovet av nya forskningsfardigheter bland
yrkesutbildade eftersom Industri 4.0 kraver problemldsningskompetens. De anser att digital
kompetens och kreativitet ar de tvd mest nddvandiga kompetenserna som framjar
studenternas/elevernas férmaga till tillampad forskning om arbetsgivarens behov.

Med hanvisning till personliga erfarenheter av tillampad forskning inom yrkesutbildning
utvecklar studenterna att arbetsbaserat larande (WBL) &r obligatoriskt i kurser som leder till
en kvalificerad universitetsexamen, motsvarande en utbildning pa EQF-nivderna 5 och 6 och i
utbildning som leder till en polyteknisk examen. Malet med WBL i hégre yrkesutbildning ar att
kvalificera den studerande att agera mycket professionellt i sitt yrke omedelbart efter
utbildningen. Tre faser av WBL genomgas: inledningsvis ar det centralt att ldra kdnna
yrkesomradet, foljt av en mellanliggande WBL, som testar tillampningen av teoretisk kunskap
i praktiken, och slutligen en WBL som definieras som tillampad forskning, dar eleverna maste
genomfdra ett projekt baserat pa ett verkligt problem pa arbetsplatsen. Fyra av fem studenter
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uttrycker stor tillfredsstallelse med sin sista WBL och anger att de under sitt tredje WBL-block
genomfdrde forskning och fokuserade pa utmaningar fran féretag som involverar anvandning
av ny teknik for marknadsféring och ny arbetsorganisation.

For att lyckas med Applied Research rekommenderar studenterna bland annat att hitta ett
foretag med en tydlig koppling till deras egen utbildning, géra grundlig research, skriva ett
snyggt CV och ett vanligt ansdkningsbrev samt att inte tveka att tillampa sina egna kunskaper
och fardigheter.

Lararna, a andra sidan, delar med sig av sina erfarenheter pa tva nivder: innehallsproduktion
och undervisningsmetoder. De behéver uppdatera sitt undervisningsmaterial oftare &n
tidigare pa grund av utvecklingen av innovationer och deras inverkan pa de kunskaper och
fardigheter som krdvs. De behover ocksa utveckla sin kompetens inom kritisk kuratering,
skapande och delning av digitala larresurser, framja och hantera samarbets- och
projektbaserat larande samt framja kritiskt tankande hos eleverna.

Arbetsgivarna rapporterar huvudsakligen baserat pa rapporter fran foretagsmentorer som
stoder studenter pa hogre yrkesutbildningar under deras slutliga WBL. De flesta handledare
rapporterar att studenterna hanterar sin sista WBL, som &r baserad pa en verklig
utmaning/problem, pa ett relevant satt. Arbetsgivare ser WBL-perioden som en majlighet att
ge studenterna chansen att vidareutveckla sina kunskaper under vagledning och dven en
mojlighet att komma i kontakt med och testa framtida anstallda. Att driva ett féretag som
erbjuder WBL innebar ocksa ett ansvar. Handledaren maste se till att studenten far
information som uppfyller kraven i det tillampade forskningsprojektet under sin slutliga WBL.
Den studerande ska delta i arbetet och inga i ett arbetslag, projekt eller annan del av
verksamheten.

De tre grupperna (studenter, larare och arbetsgivare) lyfte fram projektorienterat Iarande som
den viktigaste faktorn for att framja fardigheter for tillampad forskning fér att mota
branschens utmaningar pa 2000-talet. Svenska yrkesutbildningar har som uppgift att utveckla
dessa fardigheter, och darfor har yrkesskolan férbattrat sin utbildningspraxis for att formedla
fardigheter som kritiskt tdnkande, problemldsning, kommunikation, samarbete, kreativitet
och innovation. Eleverna betonar att manga projekt i klassen har gett dem noddvandiga
kunskaper och fardigheter for att planera projekt baserade pa problem och fér att utveckla
kritiskt och innovativt tankande, med utbildning i digital teknik som ses som en avgoérande
faktor for att bedriva omfattande forskning. Lararna understryker samma faktorer och
tillagger att en utvecklad relation mellan larare och forskningsinstitutioner/féretag mojliggor
overforing av innovationer till yrkesprogrammet och hjalper till att halla eleverna
uppdaterade. Arbetsgivare ser planeringen av det slutliga arbetsbaserade larandet (WBL) som
den viktigaste faktorn och anser att det ar avgorande for eleverna att forst utfora uppgifter
under handledning, sedan utféra uppgifter sjalvstandigt och slutligen genomféra projekt med
en forskningskomponent och val av [6sningar samt innovativa tillvdgagangssatt, vilket framjar
deras professionella utveckling i samband med tillampad forskning.

Arbetsgivarna betonar att yrkesutbildningen maste ge en nddvandig grund som kan
vidareutvecklas, och att kompetens avser en persons férmaga att agera i en konkret situation.
De anser att de kan stodja eleverna genom att underlatta processen fran yrkeskunskap till
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utveckling genom tillampad forskning. Det betonas att processen ar sarskilt framgangsrik nar
eleven ar val férberedd under lektionen, vilket bland annat kraver lamplig kommunikation
mellan yrkeslarare och foretagsmentorer, samt val genomtdnkta mal for varje period av
arbetsplatsforlagt larande (APL), som foretaget, yrkesutbildningsinstitutionen och eleven har
kommit 6éverens om.

Lararna haller med arbetsgivarna och betonar behovet av att boérja yrkesutbildningen med
grundlaggande yrkeskunskaper och sedan gd vidare mot mer sjdlvstandiga,
forskningsorienterade formagor. For att stodja denna process bor ldarare fokusera mer pa
projektbaserad undervisning och engagera sig i att utveckla lampliga @amnen och
utbildningsmaterial mitt i digitaliseringen av utbildningen.

Studenterna haller i allmdanhet med bade larare och arbetsgivare och identifierar relationen
mellan foretagets mentor och studenten under WBL (Work-Based Learning) fas 3 som en
kritisk faktor for att utveckla fardigheter i tillampad forskning. Det noteras att mentorerna
ibland inte har tillrackligt med tid for att ge feedback pa studentens forskningsprojekt.

De deltagande foretagen konstaterar att det snabbt o©kande kunskapsinnehallet i
affarsverksamheten staller allt hogre krav pa foretagens och organisationernas formaga att ta
till sig ny kunskap, sarskilt utanfor sitt kirnomrade. Tidsfaktorn blir alltmer kritisk med kortare
ledtider. En konsekvens dr att modularisering blir allt vanligare i tjansteféretag (detta har varit
fallet inom tillverkningsindustrin under en langre tid). Tillampad forskning i féretag syftar till
att ta itu med specifika affarsproblem. Man soéker data och information for att utveckla
innovativa 16sningar som kan anvandas for att skapa nya produkter, tjanster och
organisationsstrukturer. Nar det galler behovet av tillampad forskning handlar det om att
testa och analysera komponenter och produkter, introducera nya material i produkter,
forbattra tillverkningsprocessens kvalitet och prestanda, effektivisera produktionen, 6ka
innovationsformagan och gora bade produkten och processen mer energieffektiva.

Enligt experterna maste skolorna framja tillampad forskning, dar bade larare och elever spelar
en viktig roll. Lararna bor visa pedagogisk kompetens for att se till att yrkeshoégskolorna uppnar
malen for kvalificerad yrkesutbildning. Utan tydliga riktlinjer for pedagogisk kompetens ligger
ett stort ansvar hos utbildningsanordnaren. Aven studenterna maste stilla krav pa att lararnas
kompetens formedlas pa basta mojliga satt. Lararnas behov inkluderar att utveckla rollen som
CVET-utbildare, kurera larandeinnehall, kritisk digital kompetens, samarbetsmetoder online,
inlarningsdesign, kommunikationsstrategier for online-larande, ett kompetensramverk for
tillampad forskning samt att anvanda verktyg och material for att framja kompetensutveckling
och tilldmpad forskning.

Eleverna betonar samtidigt behovet av utbildningsmaterial som stddjer projektbaserat
larande och tillampad forskning. De pekar pa svarigheter med att lara sig sjalvstandigt nar de
missar lektioner eller behdver stod for att ga igenom materialet. Till exempel hdnvisade
lararna dem till YouTube, dar videor ofta ar pa andra sprak och det kan vara svart att hitta
korrekt och kompetensanpassad information. De lyfter ocksa fram att det ar svart att
sjdlvstandigt halla reda pa olika uppgifter och inlamningar efter missade lektioner och att en
larplattform skulle kunna anvandas mer aktivt. | varsta fall far de ingen information alls. Bade
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larare och studenter drar slutsatsen att det finns ett behov av relevant studiematerial som
framjar kompetenser for tillampad forskning.

For att tillgodose behoven hos olika intressenter (foretag, utbildare, studenter och
beslutsfattare) inom yrkesutbildning lyfter studenterna fram flera aspekter: De skulle vilja att
foretagen involverades battre och tidigare i den inledande fasen av
yrkesutbildningsprogrammet, att projekt som bygger pa verkliga problem genomfors
atminstone efter de forsta sex manaderna av programmet och att det digitala
utbildningsmaterialet férbattras med hjalp av olika appar.

Lararna uttryckte en 6nskan om att forbattra sina digitala fardigheter for att mojliggdra battre
curation och mashup, mer tid for att utveckla projektorienterade amnen med hjalp av Applied
Research, forbattrad och 6kad kontakt med foretagsmentorer for att fa feedback pa sin
undervisning, och utveckling av kanaler till forskningsinstitutioner foér att minska
tidsfordrojningen nar det galler nya fardigheter for innovationer.

Arbetsgivarna i sin tur betonade 6nskan om battre och mer frekvent kontakt mellan foretag
och yrkesutbildningsinstitutioner, inférandet avamnen som ar spannande och nédvandiga for
arbetsgivare i  utbildningsprogrammen  och en kort  grundutbildning  av
yrkesutbildningsinstitutioner foér foretagsmentorer for att vara battre forberedda for
tillampad forskning i den slutliga arbetsbaserade inldrningsfasen. Alla dessa punkter
tillsammans illustrerar en gemensam riktning: Ett ndarmare och mer effektivt samarbete
mellan utbildningsinstitutioner, féretag och beslutsfattare ar avgorande for att sakerstalla en
relevant, praktisk och framtidssakrad yrkesutbildning.

Studenterna har definierat sina behov pa foljande satt: For det forsta behdver de omfattande,
specialiserade, tekniska och teoretiska kunskaper inom ett arbets- eller studieomrade, samt
en medvetenhet om granserna for dessa kunskaper. For det andra onskar de fler verkliga
fallstudier baserade pa foretagens tidigare genomforda projekt. For det tredje kravs ett brett
spektrum av praktiska fardigheter for att utveckla kreativa I6sningar pa abstrakta och
praktiska problem i form av projekt. For det fjarde onskar de battre stdéd for att utdva
sjalvforvaltning inom ramen for arbetsriktlinjer. Och for det femte boér avancerade fardigheter
erbjudas som krdvs for att visa att man behdrskar och ar innovativ nar det galler att |6sa
komplexa problem inom ett specialiserat arbets- eller studieomrade. Sammanfattas i en
|6pande text: Studenterna definierar sina behov av en kombination av djup teoretisk kunskap
om sitt damnesomrade, praktiska fardigheter som stods av verkliga fallstudier och
projektarbete, effektiv sjalvforvaltning och avancerade fardigheter som visar pa innovation
och probleml6sning inom deras specialitet.

En plattform for digitalt samarbete fér utbildning i tilldmpad forskningskompetens inom
yrkesutbildning (VET) bor uppfylla flera viktiga funktioner: For det forsta bor den tillhandahalla
en plattform fér samarbete med utbildningsleverantorer for att stédja kompetensutveckling
och fardigheter pa bade grundlaggande och avancerad niva inom tillampad forskning i VET-
utbildning. For det andra bor den fungera som en brygga mellan den privata, offentliga och
yrkesutbildningssektorn samt forskningsinstitutioner. | denna roll bér den arbeta nara
tillampade forskningscentra, yrkesutbildningsinstitutioner och universitet for att utveckla
anpassade utbildningsprogram inom innovation och relaterad tillampad forskning baserad pa

28



digitalisering som uppfyller nuvarande och framtida arbetsmarknadsbehov. For det tredje bor
man organisera olika evenemang for att forbattra kompetensen inom tillampad forskning pa
yrkesutbildningsinstitutioner och deras ldrarpersonal. Dessa format kan variera fran
traditionella workshops och seminarier till interaktiva hackathons, studiebesék och "Failure
Sessions". Amnet fér evenemanget bér baseras pa aktuella behov och vara anpassningsbart
for bade nyborjare och experter (beroende pa d@mne). Detta sdkerstaller att plattformen for
digitalt samarbete effektivt fungerar som en medlare, samarbetspartner och innovatér for att
framja tillampad forskning inom yrkesutbildningslandskapet.

Baserat pa ovanstaende intervjusession hade det svenska teamet en 3 timmar lang diskussion
med administratorer for hogre yrkesutbildning vid Folkuniversitetet i fyra stader (Uppsala,
Gavle, Vasteras och Falun).

De kom fram till foljande slutsatser:
For att stddja tillampad forskning maste vi bygga upp och stirka kommunikationskanalerna
mellan forskningsinstitutioner och yrkesutbildningscentrum. | stallet for att vanta pa att

overfora information och kunskap fran naringslivet till yrkesutbildningssektorn, vilket skapar
ett tidsglapp, maste vi ha en direkt kanal mellan yrkesutbildningen och forskningscentrumen.
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Traditionell struktur

VET sector Companies Research
centres

Struktur fér det 21:a arhundradet

Companies

Innovation
&
New skils

Tillampad forskning inom yrkesutbildning kraver att undervisning och ldarande inom
yrkesutbildning baseras pa:

e Projektbaserat larande, digital kompetens och digital kritisk kunskap

e En kompetensresa for studenter fran att uppfatta till att anvanda till att valja, till att

agera sjalvstandigt, till att innovera

e En ldrarkdr med proaktiva kontakter med forskningscentrum foér innovation och
foretag
Larare som har kompetens inom innehallsférvaltning med hjalp av digitala medier,
teman for att stodja larande och prestation
Hitta och filtrera den basta informationen,
Forklara relevansen eller ge sammanhang for det kuraterade innehallet
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4 SAMMANFATTANDE RESULTAT AV DE KVALITATIVA
INTERVJUERNA

| detta avsnitt filtreras, sammanfattas och analyseras de resultat som erhallits fran de
kvalitativa intervjuerna. En fokuserad undersékning av teman som har varit framtradande i
alla interaktioner med intervjupersonerna presenteras. Perifera kommentarer, som framforts
av enstaka intervjupersoner och som antas sakna vasentlig relevans, har selektivt utelamnats
fran den primara analysen. Sammanfattande sammanfattningar av alla intervjuer har dock
inkluderats i bilagorna for fullstandig genomlasning.

4.1 Definition av tillampad forskning inom yrkesutbildning

| boérjan av intervjuerna fick deltagarna en kortfattad definition, enligt NEARVET-Consortium
for Applied Research in VET (Vocational Education and Training), for att skapa en
grundlaggande bas for diskussionerna. Samtidigt uppmuntrades deltagarna att kommentera
denna definition och uttrycka om de delade denna synpunkt, hade férvantat sig den eller om
andra tankar vackts hos dem. Detta tillvdgagangssatt bekraftade observationerna fran
litteraturgenomgdngen, som tydligt visade att termen "tillampad forskning inom
yrkesutbildning" forstas och definieras pa olika satt.

Aven bland deltagarna i denna studie finns det ingen enighet om ldmpligheten i bade
definitionen och den anvanda termen "tillampad forskning inom yrkesutbildning" (Vocational
Education and Training). Tva deltagare fran Spanien anser att tillampad forskning bor vara en
doman som ar exklusiv for universitet: Generalsekreteraren trodde ursprungligen att denna
term endast avsdg universitetsmiljén. PG samma satt anser den verkstdllande direktéren att
detta begrepp ‘"tillimpad forskning" vanligtvis bedrivs inom universitet, inte i
utbildningscentra. Denna uppfattning delas av en turiststudent fran Grekland, som uppfattar
det som nagot som "ldter mer relaterat till akademiker, inte yrkesutbildning". En fére detta
rektor for en tysk yrkesskola uttrycker ddaremot missndje med adjektivet "tillampad" och
havdar att forskning till sin natur bor vara tillampad. Deltagare fran Sverige, Spanien och
Cypern hade olika associationer och uppfattningar om hur tillimpad forskning inom
yrkesutbildning skulle kunna formuleras pa ett tydligare satt: "Sd, termen innovation dr ndgot
som skulle hitta mycket Idttare mark, eftersom de flesta HR och de flesta arbetsgivare och
anstdllda dr intresserade av innovationer och saker som de kan genomféra och som de kan bli
bdttre med pa en individuell eller till och med en kollektiv niva. SG jag tror att den mest
tréffande termen dr innovation", havdar chefen for utbildning, utveckling och HR fran Cypern.
Den spanska studiechefen for yrkesutbildningscykler ar ocksa engagerad i termen innovation.
Han noterade att han skulle foredra att kalla det "implementering av innovativa lésningar".
Enligt hans uppfattning kan denna formulering pa ett mer transparent satt formedla avsikten
att identifiera och anvanda innovativa och effektiva metoder for problemldsning. Den spanske
generalsekreteraren foreslar, fran sin synvinkel, att detta koncept mer passande skulle kunna
kallas "Anpassa yrkesutbildningen till féretagets verklighet”, pa grund av foretagets
pragmatiska och arbetsorienterade tillvdgagangssatt. De svenska studenterna forsokte
omdefiniera det som "metoder fér problemlésning genom innovativ tillampning av olika
kunskaper". De ser tillampad forskning som en pedagogisk resa genom:
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a. Férvdrvande av kunskap.

b. Férstdelse av kunskap.

c. Tillimpa den i en realistisk miljé.

d. Undersékning och analys av resultatet.

e. Utviirdera och rekommendera en ansékan.
f. Skapa och konstruera en ny applikation.

Collegedirektéren fran Cypern tycker att den definition som forskargruppen presenterar ar
obegriplig: "Vi mdste géra konceptet mer begripligt, for om du har att géra med mer
professionella omrdden vill du ha enklare terminologi. (...) Det skulle vara ldttare att ha en mer
begriplig term, sa att det skulle vara Iéttare att férsta vilka férdigheter som behévs i denna
kategori." Aven utbildningschefen fran Cypern anser att terminologin inte ar begriplig: "Jag
skulle ge ett annat namn till den hdr typen av forskning som fokuserar pd att lésa verkliga
problem, men det skulle inte vara ett enda ord, utan kanske ndgot mer beskrivande: 'Koppla
yrkesutbildningens kursplaner till marknaden'." Intervjupersonerna fran Spanien kdmpade
ocksd med terminologin. Men har uppstod ett annat fenomen: Ndr en intervjuperson férstod
vad konceptet handlade om, sa hon att det dr nagot som redan integreras i hennes skolas
dagliga liv. Detta visar tydligt att vissa av de tillfragade experterna redan praktiserar tillampad
forskning inom yrkesutbildning utan att vara medvetna om det eller ens sammanfatta det
under denna terminologi. Den pedagogiska direktéren skulle kalla det "utmaningsbaserat
ldrande”, ett koncept som innebar att eleverna konfronteras med verkliga utmaningar och
problem och, genom forskning och tillampning av l6sningar, forvarvar fardigheter och
kunskaper pa ett mer effektivt och praktiskt satt.

Lararna fran Sverige definierade det som inkludering av nya kunskapsomraden, sasom digital
kompetens for problemlésning och anvandning av innovationer i arbetslivet. De betonade den
tillampade forskningen for larare och utbildare inom yrkesutbildning som en process for att
inkludera ny kunskap baserad pa innovationer inom sektorn och deras inverkan pa
undervisningsprocessen och innehallet, t.ex:

a. Kollaborativt Idrande

b. Problembaserat och projektbaserat ldrande i arbetsmiljén

c. Digitalt Iérande

Dessutom hanvisade de till den slutliga WBL (Work-Based Learning) i Sverige, dar eleverna
mdste géra ett verkligt projekt baserat pa ett verkligt problem pd arbetsplatsen.

Andra intervjupersoner anser dock att terminologin och definitionen ar lamplig. Den
verkstdllande direktéren fran Cypern sager: "Ndr det gdller terminologi skulle jag inte ge
tillémpad forskning ndgot annat namn. Jag tror att tillimpad forskning per definition ger exakt
den stigmatisering som behévs.” Aven en expert fran Tyskland anser att termen tillimpad
forskning ar passande och Ilamplig, eftersom tillampningen spelar en viktig roll i
forskningssammanhang. Han skulle inte vadlja nagon annan term eftersom de kooperativa
universiteten, som han har arbetat med i artionden, ocksa anvdander termen tillampad
forskning. Ur hans synvinkel ar detta en valetablerad term och bor darfor inte andras. Den
italienska professorn haller med: "Jag hdller i stort sett med om den definition som ni har
faststdllt for tillimpad forskning. Denna typ av undervisning, med en stark tillimpning av
tilimpad forskning, dr den som normalt ligger till grund fér konstruktionen av
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inldrningsenheter inom yrkesutbildningen." Den italienska VET-utbildaren sager: "Baserat pd
min bakgrund stédder jag helhjértat den definition av 'tillimpad forskning' som du har gett."
Det ar anmarkningsvart att de respondenter som har haft en universitetsutbildning och/eller
ar aktiva i detta sammanhang har betydligt farre problem med terminologin tillampad
forskning inom yrkesutbildning. For den tyska vicepresidenten ar tillampad forskning en typ av
forskning dar resultaten hittar direkta tilldmpningar inom industrin. Den ar inte avsedd att
bekrafta eller utmana teorier utan att generera lsningar direkt inom olika industriella
tillampningsomraden. Darfor anser han att termen ar mycket passande. Huruvida termen
"tillampad forskning inom yrkesutbildning" faktiskt ar ratt tillvagagangssatt for att ta alla pa
denna vag pa grund av reservationerna fran vissa intervjuade forblir en 6ppen fraga och
diskuteras ocksa NEARVET-metodkonceptet av Richard Parkes (Parkes, R. (ed.) et al. (2023),
'Network for Applied Research in VET: Metodologisk konceptstudie", NEARVET).

For att komma fram till en slutgiltig definition bér man notera tillkomsten och inrattandet av
ARRIVET (Applied Research Results in Vocational Education and Training).

Detta tillkdnnages som "en internationell, tvdrvetenskaplig publikation som dgnar sig at
dokumentation och spridning av tillimpade forskningsresultat. Fokus ligger pa tillimpningen
av forskning fér att I6sa affdrs- och industriproblem och anvéndningen av tillimpad forskning
i yrkesutbildning och undervisning". (https://arrivet.org/index.php/arrivet/about).

Den har en redaktionskommitté som bestar av olika intressenter, inklusive representanter for
Tknika, det baskiska VET Applied Research Centre som refereras till i denna studie.
(https://arrivet.org/index.php/arrivet/about/editorialTeam) Pa sin webbplats anger man att
man ska lanseras i februari 2023, men man har annu inte listat ndgon publikation. Icke desto
mindre leder de bevis som hittills identifierats genom nuvarande kallor och analysen av
ovanstaende oss till slutsatsen att vi kan instdmma i den definition som gjorts av ARRIVET fran
vilken NEARVET-konceptet kan utvecklas vidare, specifikt "Tillimpad forskning riktar sig till
alla personer som dr intresserade av att 16sa praktiska forskningsproblem inom ndringsliv
och industri, med sdrskilt fokus pa dem som dir engagerade i dialogen mellan produktion och
undervisning, det professionella och det yrkesmdissiga." (Parkes, R. (red.) et al. (2023), "Néatverk
for tillampad forskning inom yrkesutbildning: Metodologisk konceptstudie", NEARVET), 69-72

4.2 Bild av yrkesutbildning och fortbildning

Konsortiet diskuterade i vilken utstrackning bilden av yrkesutbildning i respektive partnerland
kan ses som en mojlig risk eller till och med en mdjlighet fér genomférandet av tillampad
forskning inom yrkesutbildning. Har avsldjade svaren fran de intervjuade experterna
landsspecifika nyanser. Tyskland, och i viss man Grekland, sticker ut som lander dar bilden av
yrkesutbildningen verkar vara betydligt simre an i de andra undersdkta landerna: Enligt vice
ordféranden dr bilden av yrkesutbildningen i Tyskland stadigt nedatgdende. Allt fler foraldrar
vill att deras barn ska fa en universitetsutbildning. En fére detta rektor for en yrkesskola anser
ocksa att universitetsutbildningen i Tyskland "helt klart har foretrade". Ungdomarnas behov
har forandrats avsevart och utbildningsforetag anpassar sig inte till dessa forandrade krav. Det
finns ett behov av utbildningsféretag dar manniskor ar tillgangliga for att ta itu med
ungdomarnas bekymmer, har pedagogisk kompetens och behandlar dem med respekt.
Dessutom ar det viktigt att se till att akademisk utbildning och yrkesutbildning uppfattas som
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likvardiga i manniskors medvetande. Den tyske professorn ser ocksa en dalig bild av
yrkesutbildningen i Tyskland och havdar att majoriteten av ungdomarna i dag foredrar att
studera vid ett universitet. Han beklagar detta och tillagger att det ar anledningen till att 6ver
60 000 studenter hoppar av varje ar. Efterfragan pa dubbel utbildning ar dock hogre an pa
konventionell utbildning. Endast en av de intervjuade, som inte kommer fran Tyskland eller
Grekland, har en negativ bild av yrkesutbildningen: Chefen for Automation & Engineering
sager "och det verkar som om de riktades mot yrkesutbildning pa grund av vilseledning eller
klichéer. Vi vet att yrkesutbildning fortfarande uppfattas som nagot sekundart." Den grekiska
turismstudenten pd yrkesutbildningen sager att "en akademisk examen ar definitivt ratt vag
att ga i Grekland. Var kultur ar sadan att yrkesutbildning ibland betraktas som mindre vard.
Men jag ar Overtygad om att arbetsgivare ar mer attraherade av en kvalificerad arbetare med
specifik kunskap baserad pa praktisk erfarenhet, som den som ges i yrkesutbildning, och darfor
foljer arbetsmarknaden formodligen inte detta foraldrade tankesatt hos grekiska foraldrar och
skolldrare som gynnar akademisk utbildning." Samordnaren fran Grekland tillagger "I
yrkesutbildningsskolor ar relationerna mellan elever och utbildare for det mesta opersonliga
och utbildarna ger inte den hjalp som eleverna behéver. Kommunikationen mellan dem ar inte
sarskilt bra, sd praktikanterna har inte kunskap om forskningen." Agaren till ett litet eller
medelstort féretag noterar: "Dagens yrkesutbildningsskolor maste vacka nyfikenhet och
entusiasm hos deltagarna. For att uppna detta bor praktikanten komma i direktkontakt med
foretaget for att se miljon, hur de arbetar och vilka policyer de tillampar."

| Sverige ar alla intervjuade 6verens om att hogre yrkesutbildning atnjuter hog prestige. Den
verkstdllande direktdren fran Spanien anser ocksa att bilden av yrkesutbildningen ar "mycket
positiv och med en lovande framtid". Den pedagogiska direktéren antar att bilden av
yrkesutbildning har férandrats avsevart jamfort med vad den var for nagra ar sedan. Féretagen
borjar inse den hoga kompetensniva som yrkesutbildningsstudenter forvarvar, vilket har lett
till att de varderar dem mycket positivt och ger dem majligheter att genomfora sin utbildning
hos dem, antingen i form av arbetsplatsutbildning (FCT) eller som dubbel yrkesutbildning,
vilket gor att de kan forbattra sina chanser att hitta anstallning. Pa Cypern ser man positivt pa
situationen: "Jag tror att situationen i Cypern for narvarande ar pa en mycket bra niva och att
manniskor ar intresserade av att utbildas och av att skaffa sig praktiska verktyg som ar av stort
intresse for dem."

4.3 Forutsattningar for genomforande av tillampad forskning inom
yrkesutbildning

Ett fokus for intervjuerna var att faststdlla de forutsattningar som maste etableras for att
integrera tillampad forskning i VET (jfr Parkes, R. (ed.) et al. (2023), "Network for Applied
Research in VET: Metodologisk konceptstudie"”, NEARVET)). | intervjuerna beskrevs flera
uppmarksamhetsomraden, som initialt kodades och darefter sammanfattades i kategorier.
Foljande underkapitel motsvarar mer eller mindre de kategorier som bildats och belyser de
olika uppmarksamhetsomradena.
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4.3.1 Krav for policy

Nar det galler tillampad forskning inom yrkesutbildning ligger fokus pa behovet av strategiskt,
politiskt och systemiskt stod for att skapa optimala férutsattningar for genomférande och
implementering av tillimpad forskning inom yrkesutbildning. Baserat pa insikterna fran olika
intervjuer med experter och intressenter fran olika lander inom EU foér detta
forskningsprojekt, kommer en differentierad analys att genomforas i detta underkapitel.

Inledningsvis betonas det strukturella dilemmat med systemférandringar, som ibland
utvecklas langsamt och inte implementeras tillrackligt snabbt for att utnyttja full potential.
Den yrkesverksamma turismstudenten beskriver det for Grekland pa foljande satt: "For i vart
land tar det ibland artionden att fordandra system." Uttalandena fran den tyska professorn och
studiechefen fér yrkesutbildningscykler fran Spanien understryker behovet av en politik som
tar itu med aktualiteten och dynamiken i arbetsmarknadens krav, sarskilt med avseende pa
relevansen av snabbhet och flexibilitet. | en tid nar arbetsmarknadens krav och féretagens
krav forandras nastan varje timme ar politiken alltfor lite flexibel for att kunna svara pa ett
tilltalande satt.

Betoningen pa behovet av strategisk planering och en utvecklingsriktlinje ar uppenbar, med
tydliga pelare och prioriteringar pa nationell niva, vilket konstaterades av den verkstdllande
direktéren fran Cypern. Ett samforstandsinriktat beslutsfattande, som utvecklas genom
omfattande samrdad med alla berdrda parter, bor sdkerstdlla en realistisk och allmant
accepterad strategisk inriktning. Detta integrerade tillvdgagangssatt kommer inte bara att ge
en tydlig inriktning for den nationella utvecklingen utan ocksa sakerstdlla samarbete och
engagemang fran alla relevanta aktorer.

Vikten av att involvera den privata sektorn och ndringslivet i utvecklings- och
genomfoérandefasen for att sdkerstdlla verklig praktisk relevans betonades ocksa av den
verkstéllande direktéren fran Cypern. Dessutom ar det viktigt att politik och praktik ar
sammanldnkade och att politiska beslut och forskningsverksamhet ar nara kopplade till de
verkliga omstdndigheterna och utmaningarna pa arbetsmarknaden, enligt utbildningschefen.

Det framgick tydligt att ekonomiskt stod och incitament fran beslutsfattare ar oumbarliga for
att framja och hallbart stddja innovationer och tillampad forskning inom yrkesutbildning.
Detta ar sarskilt relevant for att framja innovativ kraft och utvecklingspotential inom
yrkesutbildningsinstitutioner och i slutandan for att 6ka konkurrenskraften.

En annan viktig aspekt ar den kontinuerliga kvalificeringen av yrkeslarare for att sakerstalla
kvaliteten och aktualiteten i det innehall som formedlas (se dven kapitel 4.3.3 i detta arbete).
Kravet pa en anpassning och utvidgning av laroplanerna samt en forbattring av forhallandet
mellan larare och elever togs ocksa upp for att fordjupa inte bara teoretiska utan ocksa
praktiska och tillampningsorienterade kunskaper.

Sammanfattningsvis blir det uppenbart att en multiperspektivisk, tvarsektoriell och

praktikorienterad policyutveckling och implementering ar avgdrande for att effektivt
mojliggdra och framja tillampad forskning inom yrkesutbildning.
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4.3.2 Larares kompetens och attityder

Tillampad forskning i yrkesskolor kraver en viss grad av attityd och féormaga fran lararna.
Uttalanden som samlats in fran intervjuerna belyser de kritiska aspekterna av lararnas
attityder och kompetenser i forhallande till implementeringen av tillampad forskning. En
konsekvent proaktiv hallning och ett uttalat engagemang fran lararna verkar vara avgérande
for framgangen med tillampad forskning i yrkesutbildningsprogram. Den verkstdllande
direktéren fran Spanien betonade den enorma betydelsen av en "proaktiv attityd och ett
storre engagemang fran VET-skolornas lararpersonal" och dess inverkan pa "betydande
framsteg inom utbildning". Pa samma satt noterades det i citatet fran chefen frdn Italien att
larare som "mobiliserar sina passioner och motivationer" kan tillimpa ett tillvdgagangssatt
som "verkligen ar mer kravande an traditionell undervisning".

Det papekades att forutom ren teknisk expertis ar "relationsinlarning och en vilja att
forandras" sarskilt viktigt for larare, vilket beskrivs av den tidigare tyska yrkesskolerektorn.
Tanken att "larare ocksd sjdlva bor vara 'forskare': entusiastiska, proaktiva, nyfikna,
forstaende", som den italienska professorn anser, betonades ocksa.

Lararurvalet lyftes fram som en kritisk punkt i flera intervjuer, bland annat betonades
"kansligheten hos vissa 'upplysta' larare och rektorer" i Italien. Den pedagogiska forskaren
fran Italien menar att det finns ett problem som "enligt min mening" ligger "uppstroms" och
att svagheten kan sparas tillbaka till lararrekryteringen.

Vissa ldrare, som observerats i Italien, visar redan en hoég vilja till vidareutbildning och
innovation, vilket rapporterats av den jtalienska professorn. Rekommendationen fran
Grekland &r att yrkesskolor "noggrant boér valja ut sina ldarare och fokusera pa de
yrkesverksamma som verkligen kan forlita sig pa denna innovativa och evidensbaserade
metod for kompetens."

Ett centralt element verkar vara "stod till praktikanter i olika fragor", vilket ses som ett bidrag
till att bedriva forskning. Har spelar lararna "en grundlaggande roll som medlare och ledare
for eleverna" och deras "medféljning och stoéd ar avgérande for att vagleda dem i
inlarningsprocessen", sager studiechefen for yrkesutbildningscykler. "Relationen mellan
utbildaren och eleven maste vara dubbelriktad och de maste ha en stark relation med ratt
grund. Nar praktikanten star infor ett problem maste han kontakta utbildaren for att hitta en
[6sning genom den forskning han kommer att bedriva, och utbildarens roll ar att bedriva sin
forskning och hjalpa praktikanten att I6sa sitt problem", sager samordnaren fran Grekland.
Enligt den verkstdllande direktéren fran Cypern bor lararna "kunna lyssna pa deltagarnas
svarigheter, oro och fragor och forsta dem, och de maste vara organiserade och kunna
tillhandahdlla de I6sningar som de behover". Kommunikation &r centralt, vilket
utbildningschefen ocksa beskriver: "Lat oss sdga att jag tycker att det ar mycket viktigt i vart
arbete att vara ganska kommunikativ, som det definieras. Men jag har traffat manniskor som
gor det har jobbet, och de ar inte kommunikativa. Du kan se vad konsekvenserna av det kan
bli." Han tror: "Nar det galler de fardigheter som larare behdver ha for att kunna férmedla
'Tillampad forskning' till eleverna ar den forsta kommunikation, det vill sdga att satta elevens
'vad far jag ut av det?' i centrum, vad som &r bra for eleven, inte for foretaget, inte for
utbildarna sjalva."
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Trots positiva enskilda fall betonas det att "inte alla universitetsutbildare kommer att stodja
praktikanter och inte kommer att forsdka I6sa deras problem". En annan utmaning ar den ofta
forekommande forekomsten av 1ag praktisk formaga och proaktivitet bland larare, vilket
rapporterades av den italienska chefen.

Enligt den tyska professorn bor skolledningen inte bara krava innovativt tdnkande och
hantering av aktuella @mnen fran lararna, utan ocksa presentera och krdva dessa krav.

| hela diskussionen om ldrarnas installning och kompetens for tillampad forskning i
yrkesutbildningsprogram framgar det att bade individuella I|draregenskaper (t.ex.
engagemang, proaktiv instdllning och en balans mellan teknisk och social kompetens) och
strukturella och organisatoriska aspekter (t.ex. lararurval, professionaliseringserbjudanden
och skolutvecklingsprocesser) ar centrala. For en jamforelse, se aven foljande kapitel. Enligt
vissa intervjupersoner bor larare ocksa sdéka kontakt med universitet for att komma i kontakt
med aktuell forskning och kunna férmedla den vidare. Dessutom ser den tyska professorn ett
aktivt utbyte mellan universitet och yrkesskolor som ett nyckelmoment. Fér detta kravs ett
permanent natverksunderhall. Han anser att det maste finnas en person som har detta som
sitt huvudsakliga yrke och som ar ansvarig for det. Denna person boér ta hand om kontakten
med universitet, gora vetenskapliga och praktiska overféringar. Och inte bara i Tyskland utan
internationellt. Internationellt natverkande och att uppratthdlla kontakten med andra
universitet om liknande @amnen ar avgérande och maste hallas vid liv kontinuerligt. Den
grekiska samordnaren anser ocksd att detta ar viktigt: "Dessutom ar samarbeten med
forskningsinstitutioner och utbildningscentra viktiga sa lange det finns tid och vilja pa alla
sidor." Den svenska rapporten tar ocksa upp detta: "En annan forandring ar férhallandet
mellan undervisande personal och tillampade forskningscentra som utvecklar innovationer.
Kommunikationskanaler maste skapas for att éverfora information fran forskningscentren till
yrkesutbildningssektorn." Den verkstdllande direktéren fran Cypern efterlyser ocksa ett
starkare samarbete mellan universitet och yrkesskolor: "Sa jag skulle sdga att férhallandet
med forskningsdelen dr komplementdrt. Denna forskningsdel kan utféras av en ren
forskningsorganisation eller ett universitet, dven om vi som organisationer ocksa producerar
forskning. Om vi sdger att vi ar utbildningsdelen, att vi ar utbildningsorganisationen, da skulle
en forskningsdel, t.ex. ett universitet, helst ansluta sig till oss for att ge ytterligare betoning,
analys och kvalitet till den tillampade forskningsdelen."

4.3.3 Kuvalifikationer och utbildning for larare

Manga deltagare uttryckte sig om detta dmne och sag ett tydligt behov av atgarder, oavsett
landstillhérighet och oberoende av vilken professionell syn de har pa
yrkesutbildningssystemet. Alla deltagare ar éverens om att lararna maste fa battre utbildning.
VET-Tourism-Student anser att "de maste kunna végleda eleverna genom inlarningsprocessen
och ha ett systematiskt satt att hantera problem, sa att de kan bli sjdlvsdkra och palitliga
yrkesutovare." Vicepresidenten konstaterar ocksa att den mest avgérande punkten dr adekvat
lararutbildning. Ett vanligt hinder ar ofta att uppna ett tekniskt genombrott i yrkesskolor, vilket
ofta moter motstand. Hans forslag: Varje teknisk fordndring bor atfoljas av utbildning eller
kvalifikationer inom yrkesutbildning. Tillampad forskning bér vara ett amne och fardigheter
bor formedlas under lararutbildningen om hur innehall kan férmedlas pa ett adekvat satt till
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eleverna. Dessutom anser han att det ar mycket viktigt att larare forvarvar fardigheter inom
entreprendrskap. Han foreslar KPl:er for larare for att sakerstalla att personen ar kapabel att
tillhandahalla hogkvalitativ undervisning fore anstallning (matbarhet). Den tyske professorn
anser ocksa att regeringen bor dgna mer och konsekvent uppmarksamhet - vilket ocksa ar
viktigt for universiteten - at att framja innovation. Larare maste fa tillatelse att prova nya saker
sa att de inte standigt maste folja laroplanen. Nya undervisningsmetoder och aktuell teknik
maste tas i bruk. Aven de svenska ldrarna slar an en liknande string: Betona att den snabba
innovationstakten i arbetslivet satter press pa yrkesutbildningen nar det galler innehall och
undervisningsmetoder. Denna utveckling kraver att elevernas kompetens utvecklas mot en
hogre niva av samarbetsinriktat larande, mer forskningsbaserat larande, sarskilt med hjalp av
digital teknik. Detta innebar att den undervisande personalen maste hoja sin kunskapsniva
inom dessa omraden. Bade néringslivet och branschforetrdadare bor prioritera lararnas
pedagogiska kompetens for att garantera att yrkeshégskolorna uppnar malen for kvalificerad
yrkesutbildning. Utan tydliga riktlinjer for pedagogisk kompetens laggs ett stort ansvar pa
utbildningsanordnaren. De flesta av lararna tog upp sitt behov av att 6ka sin digitala
kompetens.

| och med implementeringen av tillampad forskning i yrkesutbildningen behdver lararna nya
fardigheter: "Nar det gdller de fardigheter som larare behdver ha for att kunna férmedla
"tillampad forskning" till eleverna, maste de forst och framst vara flexibla. Vi har att géra med
ett koncept som inte ar ett vardagligt koncept, sa jag maste ha det sattet att vara flexibel nar
jag skapar mitt material och &dven nar jag oOverfor det, de maste verkligen vara
kommunikativa", sdger den verkstdllande direktéren fran Cypern. "Om jag som
yrkesutbildningsorganisation inte investerar i livslangt larande for min organisation, min
personal, mitt team, kan jag inte forvanta mig att min personal ska representera mig pa ett
fortjanstfullt satt i mitt tjansteutbud."

Hégskoledirektéren fran Grekland menar: "Nar det géller larare och de fardigheter de maste
ha for att kunna bedriva tillampad forskning, maste de forst och framst veta hur man bedriver
forskning. Forsta forskning sa att de behover utveckla den delen. De maste ha en forstaelse
for saker och ha digitala fardigheter eftersom allt kommer att vara digitalt (data, verktyg etc.).
De maste ocksa kunna kommunicera. Om de &ar utbildare maste de ha kommunikation, men
lamplig kommunikation, eftersom det finns olika typer av kommunikation."

Generalsekreteraren anser ocksa att det viktigaste ar att fokusera pa lararutbildning och att
investera i utrustning som innehaller den senaste tekniken. "Dessa tva |6sningar maste ga
hand i hand, och for detta ar det mycket viktigt att halla lararna motiverade och villiga att
uppdatera sig och lara sig ny teknik." For att sdkerstdlla att yrkeslarare kontinuerligt utbildas
och omskolas anser han att utbildningscentra bér samarbeta och dra nytta av resurser som
erbjuds av offentliga institutioner som CIFPA, det nya digitala campus som skapas i Zaragoza
for att framja yrkesutbildning, eller INAEM:s centrum for avancerad teknik i Zaragoza,
dedikerat till permanent uppdatering av kunskap inom IKT och audiovisuell teknik.

Chefen fran Italien anser att det inte racker att vara bra tekniker for att vara lika bra mentorer:
"Jag skulle foresla utbildning i personalhantering, att veta hur man kommunicerar med
teamet, hanterar relationer och ger feedback. En féretagsutbildare bor ha fardigheter som
bade forskare och utbildare. Incitamentsmekanismer som ar sarskilt utformade fér denna
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undervisningsmetod skulle kunna utvecklas for att beléna undervisningens kvalitet och pa
lampligt satt kompensera lararnas formagor." Det finns ocksa ett behov av att arbeta med
urvalsmetoderna for larare och tillhandahalla skraddarsydda utbildningsprogram for de larare
som har instdllningen och bendgenheten att anvanda tillampad forskning i sin undervisning.
Skolorna maste dock forst tro pa tillampad forskning och ge lararna tillgang till moéjliggérande
teknik och nédvandig utbildning. Den italienska professorns uttalande gar i samma riktning:
"Innan vi fragar oss om lararna skulle vara villiga att uppdatera sina andra kunskaper, maste
vi fraga oss om vart skolsystem har de ekonomiska resurserna att uppdatera sina anstalldas
kunskaper."

Hon forklarar vidare: "Det dar mycket svart att hitta larare som kan uppfatta tillampad forskning
som en didaktisk metod om lararen och skolledaren upplever sitt yrke som huvudsakligen ett
administrativt och byrakratiskt jobb. Utbildning av ldrare och medvetenhet hos chefer om
detta ar avgorande. Skolan bér kunna organisera sig inom sin interna medvetenhet med
avseende pa den uppsattning kompetenser som den kan ha bland lararna, forbattra lararnas
olika kompetenser och fardigheter i teamarbete, med en integrerad och kompletterande
strategi for tillampad forskning." Nar det galler Italien anser hon att lararnas rattsliga status
kanske behdver dndras: "Jag ser larare i skolor (inom yrkesutbildningssystemet, men dven
inom andra utbildningar) som inte har kunnat folja de senaste arens utveckling av ungdomars
kognitiva utveckling och, mer generellt, av neurovetenskapen. Lararna maste fa maojlighet att
testa dessa undervisningsmetoder pa sig sjdlva. (...) Jag vill ocksda papeka att lararens
professionalism ar ett av de omraden som oftast far bidrag, darfor tror jag att ett adekvat
erkdnnande (inte bara ekonomiskt) av denna komplexa uppsattning fardigheter kan ge
motivation att inte forflackas till utbildningsmodeller som kraver liten anstrangning fran
lararna." Darfor: Vissa skolledare klagar over svarigheten att hitta bra tekniska larare just for
att en bra tekniker yrkesmadssigt kravs ocksa av produktionssystemet, som har kapacitet att
ersatta kompetens pa ett mer stimulerande satt.

Intervjuerna visar ocksa tydligt att rektorn pa yrkesskolor ocksa spelar en viktig roll: Rektorn
har en central nyckelroll och bor strava efter standiga forbattringar och darmed framja
skolutvecklingen, sager den tidigare rektorn. Den italienska professorn sager: "Slutligen ar det
viktigt att komma ihag att lararen inte ar ensam, darfor maste skolan, for att framja tillampad
forskning, framja hela klassradets engagemang i 'aktiv undervisning' som inte dr ndgot annat
an tillampad forskning."

4.3.4 Pedagogiska koncept

Att mojliggora och effektivt genomfora tillampad forskning inom yrkesutbildning ar direkt
kopplat till pedagogiska tillvdgagangssatt. Ett dterkommande inslag i intervjuerna ar
nddvandigheten av praxisorienterad, erfarenhetsbaserad undervisning. En dgare till ett litet
eller medelstort féretag fran Grekland betonar: "Hdgskolor bér eliminera stereotyper och inte
erbjuda praktikanter steril kunskap, utan allt bér vara erfarenhetsbaserat och praktiskt genom
friktion och kontakt med dmnet fér varje uppgift." Detta uttalande ligger i linje med
perspektivet hos den studerande pd yrkesutbildningen inom turism, som konstaterar att det
ar viktigt att lara sig "forskningsprocessen i klassen” och aktivt uppleva tillampade
forskningsmetoder under lektionerna.
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Undervisningens metodologiska inriktning framstar som en nyckel till inlarning av fardigheter
inom tillampad forskning. Den svenska rapporten understryker att bade studenter och
arbetsgivare identifierar undervisningskonceptet projektbaserat larande och samarbete som
en viktig faktor for att utveckla "studentens férmdga att bedriva tillimpad forskning i féretag".

Dessutom ses anpassning och uppdatering av laroplaner som nodvandigt for att pd ett adekvat
satt formedla fardigheter inom tillampad forskning och underlatta overgangen fran den
akademiska till den professionella varlden. Detta innebar att formedling av grundlaggande
forskningskoncept, akademiskt sprak och kritiskt tdnkande samt "mjuka fardigheter" som
kommunikation och teamwork bor bli grundlaggande komponenter i laroplanen, vilket bade
VET-Tourism-studenten och chefen anser.

Det ar viktigt att betona att denna aktiva, forskningsbaserade och praktiska undervisning inte
bara forutsatter vissa didaktiska fardigheter utan ocksa en motsvarande stédjande attityd fran
lararnas sida. Den italienska professorn betonar att framgangsrik undervisning inom detta
omrade kraver en "delikat balans" mellan professionell undervisning och att férmedla
professionalismen i det produktiva sammanhang som studenterna utbildas for.

Kommentarerna fran den italienska pedagogiska forskaren ger ytterligare impulser till
reflektion 6ver undervisningsmetoder och tekniker: "Undervisningen mdste uttryckas i
arbetsgrupper, i laboratoriesammanhang, i ‘ambulerande’ stolar, vid tillfdllen for jimférelse
med milién, med andra, med territoriet...". Han betonar darmed betydelsen av aktiv
undervisning och skapandet av mekanismer som initierar och leder forskning och reflektion
till resultat.

Den betonade nodvandigheten av att trana bade kognitiva och praktiska fardigheter pekar pa
ett undervisningskoncept som sammanflatar teori och praktik, dar larare agerar som aktiva
formedlare av forskningsfardigheter, vilket ar nodvandigt for att bygga broar mellan

akademisk utbildning och yrkespraktik.

For att stodja lararna pa detta satt maste utbildningsinstitutionerna tillhandahalla nédvandiga
resurser och vidareutbildning, sa att de kontinuerligt kan utveckla de fardigheter och
kunskaper som krdvs for att effektivt forbereda eleverna fér deras yrkesmassiga framtid. Den
verkstdllande direktéren fran Cypern anser: "En riktig utbildningsorganisation bor forst och
framst diagnostisera sina medarbetares behov och kompetenser och baserat pa resultaten
arbeta med de fardigheter som dess utbildare behéver."

4.3.5 Stod till larare genom policy

Ett centralt element som framgar av tillgangliga intervjudata ar efterfragan pa okat politiskt
stod for att ge larare inom yrkesutbildningsomradet mojlighet att framgangsrikt integrera och
utveckla tillampad forskning.

Ett utbrett samforstand som framkommit i intervjuerna med experter ar kravet pd battre
ekonomisk ersattning for larare. | Italien, till exempel, lyftes fragan om bristande ekonomiska
incitament for [arare jamfort med foretagens ersattningar fram: "...I6nen som ldrare dr inte
ens i ndrheten av jimférbar med ersdttningen frdn féretaget"”, beskriver den italienska
professorn det nuvarande laget. Vicepresidenten fran Tyskland beskriver samma sak och
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signalerar behovet av att gora lararyrket mer attraktivt genom ekonomiska forbattringar.
Politiken spelar en avgdrande roll nar det galler att justera |onestrukturerna for att sakra inte
bara rekryteringen av larare utan ocksa att de stannar kvar.

Socialt stdd och vidareutbildning av ldrare och utbildare @r en annan central punkt som
diskuterades i intervjuerna. En fére detta yrkesskolerektor fran Tyskland anser att social
omsorg for larare ar mycket viktigt. Nédvandigheten av utbildning av en utbildningskonsult
som gar igenom skolorna och féretagen betonades ocksa, och noterade att detta ocksa skulle
kunna minska avhoppsfrekvensen. Ett problem i ledningen av yrkesutbildningsinstitutioner,
sarskilt i det svenska sammanhanget, papekades och noterade att ledningen ofta fokuserar
for mycket pa att "glddja yrkesutbildningsmyndigheten pd grund av budgetfrdgor”. Detta
Oppnar for en diskussion om omfattningen av administrativa uppgifter och byrakrati som ofta
belastar lararna.

Flera bidrag understryker dilemmat med begrdansade resurser och begransad tid i skolorna.
Ett perspektiv fran Spanien belyser att det finns ett problem med begrdnsade resurser och
begrdnsad tid i skolorna, vilket hindrar deltagande i initiativ. Dessutom understryker den
svenska rapporten behovet av mer tid for att utveckla projektbaserade @amnen genom
tillampad forskning.

En utblick mot Italien visar pa ytterligare utmaningar och |6sningar. Bland annat betonas att
det kan vara klokt att forutse olika uppgifter och arbetsbelastningar for dldre larare: "...olika
uppgifter och arbetsbelastning for dldre Idrare...", foreslar den pedagogiska forskaren. Detta
riktar fokus mot vikten av att stddja larare genom hela deras yrkeskarriar for att sakerstalla
langsiktig kvalitet i undervisningen.

Samtidigt anser den tidigare rektorn for en tysk yrkesskola att yrkeslarare bor vara skyldiga att
gora praktik pa ett foretag med vissa intervall. Annars forlorar man snabbt kontakten med det
praktiska arbetet. Dessutom anser hon att det ar viktigt att flera praktiska moment genomfors
i skolan under studietiden, sa att blivande larare inte star infor en klass for forsta gangen under
sin masterutbildning.

Enligt den tyske professorn borde politiken inspirera yrkesskolor och sarskilt [arare mer till att
ocksa vara kreativa. Ofta ar viljan inte ndrvarande. Men det ar nodvandigt eftersom varlden
forandras. Politiken bor darfor skapa forutsattningar for att paskynda denna process i
yrkesskolorna.

4.3.6 Foretagssektor

Sammanflatningen av yrkesutbildning och forskning utgdér hérnstenen for en hallbar, innovativ
utveckling inom foéretag. Yrkesutbildningsstudenter kan spela en viktig roll har och fungera
som en lank mellan teori och praktik. For att underlatta detta klassificerar de intervjuade
experterna ocksa krav och utmaningar for foretag, vilket kommer att diskuteras senare.

Ett aterkommande motiv fran intervjuerna handlade om foretagskulturens avgdérande roll.
Utbildningschefen fran Cypern understrok att 6verallt dar det finns engagemang inom ett
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foretag finns det en kultur av "Ja, vi dr engagerade", "Ja, vi gor det ratt". En grundlaggande
nddvandighet ligger darfor i det medvetna valet av forskning, eftersom processen utan denna
medvetenhet ar domd att misslyckas och inte kommer att ge de resultat man hoppas p3, vilket
papekades av samordnaren fran Grekland.

En grundlaggande forutsattning som maste tillhandahallas av féretagen ar viljan att investera
tid. Som utbildningschefen fran Cypern uttryckte det, "dessa processer tar tid" och det ar
viktigt att erkdanna vardet av processen. Som komplement till detta betonade Italien vikten av
talamod och en 6ppen attityd. Det kravs formaga att tolerera en kanske nagot naiv installning
hos elever och skolledare och samtidigt se vardet i unga manniskors bidrag, enligt den
italienska professorn.

En annan viktig aspekt som gar igen i intervjuerna ar betoningen pa kommunikation och
handledning. Nara tillsyn och 6ppen kommunikation dr avgdrande for att fullt ut utnyttja
potentialen hos de yrkesutbildade eleverna, vilket betonades av den yrkesutbildade
turismstudenten frdn Grekland. Ett regelbundet utbyte, bade professionellt och personligt,
mellan utbildare och larare noterades av den tidigare skolchefen fran en tysk yrkesskola.

Betoningen pa en mentor under utbildningsfasen ar ocksa viktig, eftersom en skicklig
handledare spelar en grundlaggande roll for att stédja och berika elevernas erfarenhet, menar
studiechefen for Vocational Training Cycles fran Spanien.

Innovationsincitament ar ocksa en drivkraft for att involvera foretag i denna process, vilket
betonas av utbildningschefen fran Cypern. Studiechefen fér yrkesutbildningscykler fran
Spanien understryker podangen med att beléna den innovativa andan hos anstéllda i foretag
och foreslar att man erkanner och beldnar entreprendrsattityder som sdker innovativa
|6sningar och bidrar till foretagets utveckling. Anpassningsférmaga i dagens arbetsmiljo ar
ocksd en forutsattning. Studiechefen fér Vocational Training Cycles betonade att en
yrkesverksam som inte tvekar att férnya sig och driva I6sningar for foretaget kan vara en stor
tillgang for foretaget eftersom férmagan att anpassa sig till forandringar och komma med
forslag ar betydande.

En annan punkt som framkom i intervjuerna ar vikten av ett strukturerat tillvdgagangssatt och
en metodik. Som det papekades i Cypern bor det finnas ett ramverk eller en slags mall for hur
foretaget ska utbilda utbildaren. Det dr inte manga foretag som anvander diagnosverktyg eller
undersokningar for att vidta atgarder, sa det har omradet ar fortfarande nagot outforskat och
observationsbaserat, sager utbildningschefen fran Cypern.

4.3.7 Studentkompetenser

| dagens utbildningslandskap uppstar ocksa fragan om vilka fardigheter och férmagor
yrkesstudenter behover for att framgangsrikt kunna genomfoéra tillampad forskning inom
yrkesutbildning. Experter fran utbildningssektorn i olika lander har ocksa kommenterat denna
punkt. Deras uttalanden formedlar en mangfacetterad bild av de nodvandiga kompetenserna.

Vet-Tourism-Student sammanfattar: "Framfor allt maste studenterna fa insikten att det inte
finns ndgon punkt i deras yrkesliv dar larandet 'tar slut''. Detta understryker nédvandigheten
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av livslangt larande och kopplingen mellan teori och praktik. Det betonas att "ldarande och
studier maste ga hand i hand med erfarenhet" for en objektiv och effektiv hantering av
situationer i yrkeslivet.

Nyfikenhet ar av stor betydelse, enligt vicepresidenten fran Tyskland. Enligt honom &r
elevernas nyfikenhet av yttersta vikt och maste vara narvarande och bor framjas och kravas
av lararna. Denna uppfattning kompletteras av den tidigare skolchefen fran Tyskland, som
betonar att eleverna behover en "vilja att ldra sig" och en "nyfikenhet att engagera sig i nya
saker".

Som College Director betonar ar digital kompetens avgdrande foér att genomféra och dvervaka
tillampade forskningsprojekt. Dessutom understryker han behovet av
"kommunikationsfardigheter for att kunna prata med foretag pa ratt satt", vilket ar sarskilt
relevant ndr studenter arbetar i en miljé med externa partners och féretag.

Forandringsbendagenhet och kritiskt tdankande &ar ocksa centrala forutsattningar for
yrkeselever. Den verkstdllande direktéren pdpekar att tillampad forskning kan innebara
forandringar for eleverna. Han betonar behovet av att vara flexibel och 6ppen och
understryker att "kritiskt tdnkande ar mycket viktigt for praktikanterna".

Utbildningsledaren lyfter fram en rad forskningsfardigheter som yrkeselever behover, bland
annat "uppmarksamhet pa detaljer, kritiskt tdnkande, att jamféra data, analysera data,
utvardera resultat och dra slutsatser". Dessa fardigheter ar nédvandiga for effektiv forskning.

Vikten av entusiasm och en proaktiv attityd betonas av flera experter. Generalsekreteraren
understryker att intresse for det arbete de kommer att utfora ar avgérande for studenternas
yrkesmassiga framgang. Chefen tillagger att studenterna maste vara villiga att tanka bortom
det rent tekniska och proaktivt hitta |6sningar.

Den italienska professorn betonar vikten av kontextkunskap och lyssnande. Hon betonar att
eleverna och skolan behover "en mycket hog férmaga att lyssna och en kunskap om
sammanhanget". Detta inkluderar dven formagan att identifiera komplexa problem och soka
hjalp nar det behovs.

Den pedagogiska forskaren betonar vikten av tekniska fardigheter men betonar ocksa den
"harda kdrnan" i alla fardigheter, som inkluderar "LAR ATT LARA, initiativférmaga, kritiskt
tankande, aktivt medborgarskap".

4.3.8 Samarbete mellan yrkesskolor och foretag

| en global ekonomi som standigt utvecklas ar det absolut nédvandigt med ett somlost
samarbete mellan utbildningsinstitutioner, sarskilt yrkesskolor, och foretag. Detta ar sarskilt
viktigt i samband med tillampad forskning inom yrkesutbildning.

Vicepresidenten fran Tyskland betonar att féretagen har en skyldighet att kommunicera sina
tekniska behov och de darmed sammanhangande férandringarna i arbetsmiljon till skolorna.
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P3 sa satt kan skolan battre forsta arbetsmarknaden och dess behov. Ju battre detta fungerar,
desto battre kan skolan kvalificera individer for arbetsmarknaden. Detta samarbete bor ske
genom regelbundna moéten mellan skolor och foretag, till exempel i form av seminariedagar
eller oppet hus-evenemang. Dessutom foresprakar utbildningschefen en effektiv
kommunikation mellan skolor och féretag. Utan tydlig kommunikation blir det svart att forsta
och svara upp mot branschens krav. Tonvikten ligger har pa det ndra samarbetet mellan
innovationer och yrkesutbildning. Ett aktivt utbyte mellan utbildningsféretag och yrkesskolor
ar avgorande, dar elevernas behov och styrkor dr av central betydelse. Den fére detta
skolchefen understryker vikten av ett jamlikt samarbete mellan yrkesskolor och féretag, med
fokus pa larlingar och deras styrkor.

Den verkstdllande direktéren fran Spanien anser att det ar nodvandigt att anpassa
laroplanerna for yrkesutbildning till foretagens verklighet. Han understryker att privata och
subventionerade yrkesutbildningscenter skulle kunna vara mer anpassade till foretagens
verklighet, vilket skulle paverka utbildningens kvalitet. Ofta ar strukturerna har for troga,
menar experter, for att faktiskt férbereda eleverna for vad féretagen for narvarande kraver.
Den tillampade forskningen inom yrkesutbildning bor ocksa anpassas till dessa behov.
Utbildaren anser att yrkesutbildningsinstitutionerna maste vara standigt informerade om den
snabba utvecklingen i varlden. Det ar ndodvandigt att framja en experimentkultur och att
investera i forskning och innovation. Den verkstdllande direktéren fran Spanien betonar vikten
av flexibilitet i utbildningen for att anpassa sig till de standigt foranderliga kraven fran
branschen. Det ar avgdrande att yrkesutbildningscentra snabbt kan revidera sina program och
reagera pa aktuella branschtrender. Den tyska professorn betonar att forskningen inte bara
boér vara teoretisk utan maste ha en betydande nytta for industrin. Hégskoledirektéren
betonar att det ocksa ar viktigt att involvera féretagen i hela processen. | detta sammanhang
bor utbildarna vara bekanta med féretaget och dess system. Utbildarnas bakgrund bor vara
kongruent, sa att de effektivt kan verka i bada varldarna - utbildning och industri. Den tyske
professorn betonar att inte bara slutprodukten utan aven inlarningsprocessen bér bedémas.
Detta skulle ge ett mer holistiskt tillvagagangssatt for att utvardera studenternas
kompetenser, vilket sakerstaller att de forvarvar bade nédvandiga fardigheter och kunskaper.
Yrkesutbildaren fran Italien uppfattar tillampad forskning som en nyckel till att éverbrygga
klyftan mellan teori och praktik. Att |ata eleverna I6sa verkliga problem och arbeta med
faktiska projekt kan avsevart forbattra deras forstaelse och fardigheter. Hégskoledirektéren
talar ocksa om behovet av att skapa natverk och partnerskap pa regional niva. Detta skulle
gora det mojligt for skolor att lara sig av andra skolors badsta praxis och samtidigt se till att de
uppfyller de specifika behoven i sin region.

Utbildningschefen talar om de hinder som arbetsgivarna star infor, sarskilt nar det galler tid
och pengar. Det finns dock ett akut behov av att kartlagga dessa behov och hitta effektiva
|6sningar. En annan viktig aspekt som han lyfter fram ar nddvandigheten av att skapa
fortroende och trovardighet i kommunikationen. Enligt College Director bor inte bara
heltidsanstallda foreldsare vara aktiva inom utbildningssektorn, utan dven deltidsanstallda
foreldasare som ocksa arbetar i foretag. Dessutom bor det finnas en typ av sekretessavtal som
gor det moijligt for yrkesutbildningscentra att fa tillgang till data som de for ndrvarande inte
har, enligt forslaget fran utbildningschefen. Den italienska professorn betonar ocksa vikten av
att skollaboratorier samarbetar med foretag for att genomfora tillampad forskning. College
Director understryker att ldrare och utbildare standigt bor utbildas for att halla sig
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uppdaterade. Detta skulle sdkerstalla att de integrerar de senaste teknikerna och metoderna
i sina laroplaner och kan forbereda sina elever effektivt och battre for arbetslivet (se dven
4.3.3 i denna studie).

Foljaktligen ar samarbetet mellan yrkesskolor och foretag inom omradet tillampad forskning
inte bara 6nskvart utan nddvandigt for att méta utmaningarna i den moderna ekonomin. Det
ar tydligt att bada parter kan dra nytta av detta samarbete om de kommunicerar och
samarbetar effektivt. Det kravs dock tydliga strukturer, fortroende och en standig anpassning
till den féranderliga arbetsmarknaden.

4.4 Hogkvalificerade fardigheter som kravs av yrkesutbildade

Yrkesutbildare som arbetar med tillampade forskningsprojekt inom yrkesutbildningsomradet
behdver ett brett spektrum av avancerade kompetenser. En central kompetens bland dessa
ar amnes- och metodkompetens, eftersom de krdaver djupgaende kunskaper inom sina
specifika omraden och den metodologiska skicklighet som ar nédvandig for att utforma och
genomfdra framgangsrika forskningsprojekt. Denna expertis utgor grunden for att formulera
relevanta forskningsfragor och pa ett kompetent satt bedéma resultaten.

Inom yrkesutbildningen far projekt inom tillampad forskning en allt viktigare roll nar det galler
att utveckla innovativa pedagogiska metoder och anpassa utbildningen till de aktuella kraven
pa arbetsmarknaden. For att effektivt kunna genomféra och 6vervaka dessa projekt maste
yrkesutbildare i olika l&nder ha specifika kompetenser och fardigheter. Aven om det finns
landsspecifika skillnader finns det vissa gemensamma namnare i de forutsattningar som
belyses har.

En grundlaggande gemensam namnare ar att yrkesutbildare i alla lander maste ha en tydlig
forstaelse for begreppet "tillampad forskning". Detta omfattar férmagan att planera,
genomfdra och tillampa resultaten av tillampade forskningsprojekt i praktiken. De maste
forstda hur man formulerar forskningsfragor, samlar in data, analyserar dem och drar
slutsatser.

Dessutom ar forskningskompetens av yttersta vikt. Yrkesutbildare maste vara skickliga pa att
anvanda lampliga forskningsmetoder och tekniker fér att samla in data, analysera dem och
dra vialgrundade slutsatser fran resultaten. Detta krdaver en djup forstaelse av bade
kvantitativa och kvalitativa forskningsmetoder.

Kommunikationsférmaga ar oumbarlig i alla ldnder. Férmagan att samarbeta over
amnesgranserna dar en annan nyckelkompetens. Tillampade forskningsprojekt inom
yrkesutbildning kraver ofta samarbete med kollegor fran olika omraden och branscher. Darfor
ar formagan till effektiv tvarvetenskaplig kommunikation och samarbete avgoérande.
Resultaten av den tillampade forskningen maste ocksa kommuniceras pa ett tydligt och
begripligt satt, antingen i skriftliga rapporter och artiklar eller genom muntliga presentationer.
Formagan att samverka effektivt med olika intressenter ar avgorande.
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Praktiskt genomforande ar ett annat gemensamt drag. Yrkesutbildare maste kunna omsatta
teoretiska begrepp i praktiken och samla pa sig praktisk erfarenhet for att forsta kraven pa
den verkliga arbetsmarknaden. Detta inkluderar samarbete med féretag och andra
utbildningsinstitutioner. Att odla en kultur av forskningsmedvetenhet och gora individer
medvetna om vikten av forskning ar avgérande steg for att 6ka medvetenheten om tillampad
forskning inom utbildningsinstitutioner och féretag. Fakultetens engagemang spelar en
central roll nar det gadller att omsadtta forskningsresultat och innovativa metoder i
yrkesutbildningen. Deras engagemang och vilja att engagera sig i fortlopande professionell
utveckling ar av storsta vikt.

| dagens digitala tidsalder ar det av stor betydelse for alla lander att kunna anvanda digitala
verktyg och plattformar. Digital kompetens ar avgdrande for effektiv kommunikation,
informationssdkning och implementering av innovativa undervisningsmetoder. Att etablera
digitala plattformar for forskning och idéutbyte ar avgérande for att underldtta
tillgangligheten till forskning och framja samarbete mellan olika intressenter.

Kommunikation mellan utbildare och larlingar har identifierats som en av utmaningarna inom
yrkesutbildningen. Att forbattra dessa relationer och integrera forskning i laroplanerna ar
avgorande. Dessutom ar kopplingen till foretag och branscher central. Ett ndra samarbete
mellan utbildningsinstitutioner och foretag har ansetts vara avgdrande fér genomférandet av
tillampad forskning. Yrkesutbildare maste ha formagan att dverbrygga bada varldarna och
aktivt involvera foéretag i forskningsprocessen.

Effektiv projektledning, inklusive resurs- och tidsorganisation, ar absolut nédvandigt i alla
lander for att framgangsrikt genomfora tillimpade forskningsprojekt. Dessutom maste
yrkesutbildare ha en vilja till kontinuerlig professionell utveckling och anpassningsformaga till
nya trender. Eftersom utbildningen och arbetsmarknaden stdndigt utvecklas ar det avgérande
for dem att lara sig kontinuerligt och anpassa sig till nya trender och metoder. Detta kraver
formaga att fordjupa sig i nya @mnen och halla sina kunskaper uppdaterade.

Sammanfattningsvis ar yrkesverksamma som vill genomféra tillampade forskningsprojekt
inom yrkesutbildning mycket kompetenta individer. De maste ha &amneskunskaper,
forskningsfardigheter, tvarvetenskapligt samarbete, praktisk erfarenhet,
kommunikationsformaga, projektledningsformaga, anpassningsformaga, reflektionsférmaga
och en bendgenhet for innovation for att effektivt dverbrygga klyftan mellan teori och praktik
inom yrkesutbildning och ta fram innovativa I6sningar pa aktuella utmaningar. Vi hanvisar
aven till kapitlen 4.3.2, 4.3.6 och 4.3.7 for ytterligare information om dessa amnen.

4.5 Mojligheter och risker

Intervjupersonerna formulerade konsekvent mdjligheter och risker i de diskussioner som
skulle félja med implementeringen av tillimpad forskning inom yrkesutbildning (VET). Aven
om manga inser de fordelar och majligheter som den erbjuder, finns det ocksa farhagor och
upplevda risker.
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Majlighet: Innovationsmotor fér smaforetag och traditionella industrier

En aspekt som betonas gang pa gang ar den potential som unga yrkeselever kan tillféra
foretagen. Ett exempel kommer fran VET-Tourism-studenten fran Grekland: "Inom turismen
arbetar manga smaforetag pa foraldrade satt, och jag tror att det skulle vara en vélsignelse
om yrkesutbildade kunde komma in i ett litet foretag och skaka om saker till det battre. Dessa
unga manniskor har potential att komma med nya idéer om de bara far chansen." Att koppla
vetenskapliga metoder till det dagliga larandet inom yrkesutbildningen skulle kunna férbattra
yrkeselevernas uppfattning och status.

Mojlighet: Pragmatisk forskning

Den tyske professorn pdpekar att forskning som bedrivs direkt i och for foretag ofta ar mer
relevant och malinriktad: Han anser att tillampad forskning inom yrkesutbildning kan vara en
innovationsmotor for utbildningsféretag. Han konstaterar ocksa att foretag kanner ett
starkare tryck att fornya sig an akademiska institutioner, vilket kan leda till mer pragmatisk
forskning.

Mojlighet: Effektiva 16sningar genom okonventionella tillvdgagangssatt

Den italienska professorn betonar att unga manniskor ofta kan hitta okonventionella I6sningar
som foretagen inte skulle ha tankt pa: "Vid manga tillfdllen har studenter som utan att veta
om det arbetat med tillampade forskningsprojekt hittat effektiva I6sningar som foretaget
aldrig skulle ha tankt pa."

Maojlighet: Brygga mellan teori och praktik

Nagra av de intervjuade, inklusive den verkstdllande direktéren fran Spanien och
generalsekreteraren, betonade behovet och vardet av att koppla samman skola och
arbetsmarknad genom tillampad forskning inom yrkesutbildning.

Risk: Acceptans och integration inom hégre utbildning

Den tyske professorn pdapekar att universiteten i Tyskland kanske inte ses som platser for
betydande innovation och att det finns reservationer mot nya saker: Enligt honom ar
universiteten i Tyskland inte platsen for stérre innovationer. Han konstaterar vidare att vissa
larare ar skeptiska till nya saker och tycker att det ar betungande att anpassa sina laroplaner.

Risk: Praktiskt genomférande

Aven om férdelarna med tillimpad forskning och integrering av studenter i féretag ar tydliga,
finns det fortfarande utmaningar i genomforandet. Den verkstdllande direktéren fran Cypern
papekar: "Det svara och utmanande for foretagen ar att genomféra det."

Risk: Forberedelse och erkdnnande av skolor

Den italienske professorn konstaterar att skolorna ofta har svart att inse vardet av tillampad
forskning och att integrera den pa ett systematiskt satt. Dessutom finns det en risk att
balansen mellan yrkesutbildning och undervisning gar férlorad.

Risk: Fardigheter och acceptans av fel
For tillampad forskning kravs sarskilda fardigheter och tankesatt. Den italienska professorn
betonar behovet av att acceptera misstag och anvdanda dem som en mdjlighet att lara sig.
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4.6 Framjande av tillampad forskning genom basta praxis och
rekommendationer

Med utgdngspunkt i insikterna fran Cypern maste sarskild uppmarksamhet riktas mot att
skapa en motivationshdjande miljo. College Director understryker nddvandigheten av
ekonomiska incitament, méjligheter till natverkande och kopplingen till samhallet, ekonomin
och samhallet for att mojliggora tillampad forskning i yrkesutbildningsskolor: "Sa det maste
finnas ndgon motivation, nagon ekonomisk motivation, nagon majlighet att natverka. Det kan
vara nagot som ar relaterat till samhallet, ekonomin och samhallet."

Det ar avgorande att alla intressenter integreras och accepteras i processen. Som College
Director betonar: "Du maste Overtyga dem om varfor du gor det." Denna 6vertygelse och
integration galler inte bara larare och elever utan dven organisationer och féretag som deltar
i yrkesutbildningsprogram: "Det faktum att den organisation dar den tillampade forskningen
utfordes var overtygad om att den (forskningen) maste utféras for att den utbildning som
skulle folja skulle bli effektiv", paminner utbildningschefen.

Italienska experter har pdpekat att ett organisatoriskt ramverk som kan implementera
resultaten av tillampad forskning och innovationsmodeller s6mldst inom systemet bor
inrattas: "Uppratta ett organisatoriskt ramverk som kan implementera resultaten av tillampad
forskning och innovationsmodeller somldst inom systemet", sdager VET Trainer. Detta
inkluderar en "proaktiv kapacitet for omvandling", som underlattar genomférandet av
forskningsresultat och driver positiva forandringar i yrkesutbildningssystemet och dess
tillhérande ekosystem.

College Director understryker behovet av att "utbildaren blir en praktikant som normalt maste
acceptera det. Det du lar ut maste du ocksa gora." Detta understryker vikten av livslangt
larande och kontinuerlig sjalvutveckling som en forebild fér eleverna. Kontinuerliga
forbattringar och utbyte av kunskap och basta praxis bor uppmuntras och institutionaliseras
for att uppna varaktiga effekter.

College Director foreslar, "forst och framst boér det ge vissa incitament, ge vissa
forskningsprojekt som finansieras av Europa." Forskningsprojekt och innovationer inom
yrkesutbildningssektorn bor framjas genom lampliga incitament, sasom tillhandahallande av
forskningsfinansiering eller stod till europeiska projekt. Dessutom bor utbildningsinstitutioner
fa stod for att fa tillgang till och utnyttja sddana resurser och projekt.

Fokus bor ligga pa att skapa framgangsrika exempel och forebilder, samt pa att kontinuerligt
framja och sprida dessa metoder. Den tyske professorn foreslog att man skulle anordna en
arlig kongress pa ett universitet, till exempel under beskydd av den federala
utbildningsministern, dar man standigt satter nya accenter. Med talare som presenterar de
senaste vetenskapliga ronen och yrkeslarare som kanske har utforskat nya vagar och kan tjana
som forebilder. Pa sa satt delas inte bara vetenskaplig kunskap, utan dven praktiker kan
fungera som forebilder och dela med sig av sina erfarenheter och basta praxis till andra.
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Darfor kan basta praxis fungera som en forankringspunkt for att illustrera de maojligheter som
tillampad forskning erbjuder inom vyrkesutbildning och motivera andra att bli aktivt
involverade.

4.7 Plattform for digitalt samarbete

| en tid av digitalisering ar det nédvandigt att utveckla plattformar som framjar utbyte och
samarbete mellan olika aktorer. En sadan plattform, som vi har kommer att kalla "Digital
Collaboration Platform", ar mycket lovande for att forbattra yrkesutbildningen. Baserat pa de
intervjuades uttalanden kan karnkrav och funktioner for en sadan digital samarbetsplattform
identifieras.

Natverksbildning och tillgang till resurser

Utbytet och natverkandet mellan yrkesutbildningsinstitutioner och féretag ar av central
betydelse, vilket betonas av VET-Tourism-Student: "Natverkande mellan
yrkesutbildningsinstitutioner och féretag ar avgérande for att verkligen dra nytta av den unika
kunskap och kompetens som yrkesutbildningsstudenter och akademiker har." Darfér bor den
digitala samarbetsplattformen tillhandahalla natverksmojligheter och information om
intresserade organisationer, inklusive kontaktuppgifter och tillkdnnagivanden av projekt eller
samarbetsalternativ. Dessutom betonar studenten vikten av interaktiva resurser och riktlinjer
for tillampad forskning. Agaren till ett litet eller medelstort féretag pdpekar att plattformen
bor vara allmant tillganglig och att det ocksa bor finnas mojlighet att utbyta information
anonymt.

Exempel pa basta praxis och kunskapsutbyte

Flera intervjupersoner, daribland vice ordféranden fran Tyskland och en fére detta tysk
skolledare, betonade vikten av exempel pa bdsta praxis. Genom sadana exempel kan alla
deltagare ldra av varandra och undvika att upprepa misstag. Den digitala
samarbetsplattformen bor ocksa erbjuda en mojlighet att presentera, jamfora och diskutera
laroplaner for att framja synergier och gemensamma tillvdgagangssatt.

Design och anvandarvanlighet

En tydlig och tilltalande design ar avgérande, enligt den tyska professorn och
hégskoledirektéren. Plattformen maste sticka ut, fanga blicken och stanna kvar i minnet.
Samtidigt maste den vara anvandarvanlig sa att alla aktorer - fran studenter till foretag - kan
se foérdelarna med den och anvanda den effektivt.

Interaktivt larande och utbytesformat

Vicepresidentens forslag att mojliggdra e-larande genom ett digitalt bibliotek och att etablera
ett match-making-system fér behov och idéer ar ocksa centralt. | den svenska rapporten
foreslas ocksa att man erbjuder olika evenemangsformat, fran traditionella workshops till
interaktiva hackathons och "Failure Sessions".

Deltagande av alla berdrda parter

Som College Director och Managing Director fran Cypern betonade bor uppbyggnaden och
funktionen av den digitala samarbetsplattformen ske i samarbete med alla relevanta
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intressenter. Endast pa sa satt kan man sakerstalla att alla behov beaktas och att varje aktor
kan bidra till det 6vergripande pusslet.

Fysiskt utbyte som komplement

Aven om digitala plattformar erbjuder ménga férdelar bor det fysiska utbytet inte férsummas,
vilket betonades av vissa intervjupersoner, inklusive College Director. Personliga moten, till
exempel i form av Erasmus-liknande besdk, kan komplettera och férdjupa det digitala utbytet.

4.8 Slutsats

| det har kapitlet beskrivs kdrnan i forskningsresultaten om implementeringen av tillampad
forskning inom yrkesutbildning, vilket fungerar som en grund for den efterféljande
fokusgruppsdiskussionen. De krav som de intervjuade ser for att implementera tillampad
forskning i yrkesutbildningen beskrivs.

De identifierade utmaningarna, som framkommit i intervjuer med olika intressenter,
understryker behovet av en smidigare anpassning av utbildningssystemet till dynamiska
forandringar pa arbetsmarknaden. Har betonas vikten av strategisk, framatblickande
planering och utveckling, baserad pa solida pelare och prioriteringar pa delstatsniva. En policy
som utvecklats genom omfattande samrad med alla relevanta intressenter bor sakerstalla en
realistisk och allmant accepterad strategisk inriktning. Det ar sarskilt viktigt att den privata
sektorn och naringslivet integreras i utvecklings- och genomférandefaserna for att sakerstalla
en autentisk tillampning och praktisk relevans och fér att ndara koppla politiska beslut till de
verkliga forhallandena pa arbetsmarknaden. Ekonomiskt stéd och incitamentssystem fran
politiskt hall anses vara kritiska faktorer for att pa ett hallbart satt framja innovationer och
tillampad forskning inom yrkesutbildningen, sarskilt for att stimulera den innovativa kraften
och utvecklingspotentialen inom utbildningsinstitutionerna.

En annan kritisk punkt som identifierats av deltagarna galler samarbetet mellan yrkesskolor
och foretag. Det finns ett tydligt behov av atgarder for att sakerstalla effektiv kommunikation
och samarbete mellan institutionerna sa att de tekniska behoven och arbetsmarknadens krav
kan forstds och hanteras. Olika atgarder, till exempel regelbundna moéten i form av
seminariedagar eller 6ppet hus, foreslas for att framja denna kommunikation. Laroplanerna
for yrkesutbildning bor anpassas till foretagens nuvarande verklighet, med den flexibilitet som
kravs for att reagera pa foranderliga branschtrender och framja en experimentkultur och
investeringar i forskning och innovation.

Anstallning och rekrytering av larare identifieras som kritiska punkter, dar ett noggrant urval
av larare som tillampar en innovativ och evidensbaserad metod for kompetensutveckling,
liksom forbattrad ekonomisk ersdttning for att oka lararyrkets attraktivitet och for att
sakerstdlla att larare rekryteras och stannar kvar, anses ndédvandigt. Det noteras att skolor
ocksd konkurrerar direkt med foretag och darfér maste erbjuda goda arbetsvillkor for att
rekrytera kvalificerade larare.

En annan central diskussionspunkt ar det kontinuerliga fokuset pa yrkeslararnas fortlépande
kvalifikationer for att sdkerstalla kvaliteten och aktualiteten i det innehall som férmedlas.

51



Olika tillvagagangssatt foreslas, t.ex. inférandet av en modell med deltidsanstallda larare som
bade undervisar och arbetar i branschen, samt regelbundna, obligatoriska praktikperioder for
larare. Att starka lararnas digitala kompetens och utveckla deras entreprendrsférmaga anses
ocksa vara avgorande for att hadlla jamna steg med det snabba innovationstrycket i arbetslivet.
Inférandet av nyckeltal (KPI) for larare diskuteras ocksa for att sdkerstalla kvaliteten pa
undervisningen.

Lararnas grundldaggande roll som medlare och ledare for eleverna betonas, och deras formaga
att kommunicera och férmedla "tillampad forskning" till eleverna anses vara central.
Lararutbildningen bor integrera tillampad forskning och formedla fardigheter for att pa ett
adekvat satt formedla innehallet till eleverna. Skolledningen bor spela en nyckelroll och strava
efter standiga forbattringar for att driva pa skolutvecklingen.

Dessutom uttrycks ett behov av starkare samarbete mellan universitet och yrkesskolor for
att uppratthalla kontakten med aktuell forskning och féra den vidare. Detta krdver permanent
natverksunderhall och kan underldttas av en person som gor detta som sitt huvudsakliga jobb
och ar ansvarig for det. Internationellt natverkande och uppratthallande av kontakt med andra
universitet med liknande amnen ar avgérande och maste uppratthallas kontinuerligt.

Dessutom betonas nddvandigheten av praxisorienterad och erfarenhetsbaserad
undervisning, dar ldarande genom forskning och aktiv erfarenhet av undervisning ar
avgorande. Uppdatering av ldroplanerna ar avgorande for att pa ett adekvat satt formedla
tillampade forskningsfardigheter och underlatta 6vergangen fran den akademiska till den
professionella varlden. Ett undervisningskoncept som kombinerar teori och praktik, och dar
|arare agerar som aktiva formedlare av forskningskompetens, anses nédvandigt.

De intervjuade betonar enhalligt foretagskulturens betydelse, dar ett hdangivet engagemang
och ett medvetet beslut for forskning och utveckling (FoU) anses vara avgorande. Foretagen
maste vara villiga att inte bara investera tidsresurser utan ocksa erkdnna det inneboende
vardet i FoU-processen. Innovationsincitament och beléning av de anstalldas innovativa anda
kan fungera som katalysatorer for att engagera foretagen i forskning och utveckling. En
strukturerad metod, inklusive ett ramverk eller en mall f6r utbildning av utbildare, anses
nddvandig for att stodja foretagen i denna process.

Dessutom betonas nddvandigheten av livslangt larande for yrkeselever, dar larande och
studier, enligt amnena, sker parallellt med erfarenhet. En rad nyckelkompetenser identifieras,
inklusive nyfikenhet, vilja att ldra, 6ppenhet for nya saker, digitala och kommunikativa
fardigheter, samt kritiskt tdnkande och flexibilitet. Formagan att "lara sig att lara", i
kombination med initiativformaga och aktivt medborgarskap, anses vara "kdrnan" i alla
fardigheter.

Amnena formulerade bade méjligheter och risker i samband med genomférandet av tillimpad
forskning inom yrkesutbildning. Mdéjligheter inkluderar mojligheten att unga yrkesstudenter,
med sina nya idéer och tillampning av vetenskapliga metoder, pa ett innovativt satt kan
paverka smaforetag och traditionella industrier, samt 6ka statusen for yrkesstudenter genom
direkt, relevant och riktad forskning i foretag. Riskerna omfattar eventuella reservationer och
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skepsis mot innovationer och nya tillvdgagangssatt pa hogskolor, samt utmaningar i det
praktiska genomforandet av tillimpad forskning pa foretag.

Basta praxis kan framja genomforandet av tillampad forskning, med fokus pa att skapa en
motivationsframjande miljo genom ekonomiska incitament, natverksmojligheter och
hanvisningar till samhalle, ekonomi och samhalle. Det ar viktigt att integrera och 6vertyga alla
deltagare (larare, elever, organisationer och foretag) i processen med tillimpad forskning for
att sakerstalla att den efterfoljande utbildningen blir effektiv.

Avslutningsvis kommenterar de intervjuade de funktioner som, enligt deras uppfattning, en
plattform for digital samverkan bor ha. Navet bor fungera som en multifunktionell plattform
som ger mojligheter till natverkande och utbyte mellan yrkesutbildningsinstitutioner och
foretag, inklusive kontaktinformation och tillkdnnagivanden av projekt eller
samarbetsmojligheter. Dessutom bor den ge tillgang till interaktiva resurser och riktlinjer for
tillampad forskning och presentera exempel pa basta praxis. Plattformen bor ha en tydlig,
tilltalande och anvandarvanlig design for att tilltala alla aktorer - fran studenter till féretag -
och mojliggora effektiv anvandning.

5 RESULTAT AV DISKUSSIONERNA | FOKUSGRUPPERNA

| fokusgruppsdiskussionen dgnades sarskild uppmarksamhet at de amnen som identifierats
som viktiga i intervjuerna. Forst skall deltagarna kort presenteras:

e Foretagsrepresentant: FOretagsrepresentanten kommer fran Italien och arbetar dar
for en stor foretagsorganisation. Hon ar 38 ar gammal.

e Representant for handelskammare: Representanten fér en handelskammare i Spanien
arbetar med EU-projekt vid handelskammaren i Zaragoza. Hon ar 27 ar gammal.

e Direktor for hogre yrkesutbildning: Direktoren for ett institut for hogre yrkesutbildning
kommer fran Italien och ar 64 ar gammal.

e Projektkoordinator: Projektkoordinatorn for ERASMUS+-projekt arbetar pa en stiftelse
som grundats av en regional sammanslutning av sma och medelstora féretag och som
konsoliderar och representerar en grupp av yrkesutbildningsleverantérer fran
Tyskland. Tidigare var hon sjalv larare. Hon ar 55 ar gammal.

e Programmerare: Programmeraren ar fran Grekland. Han arbetar dar pa ett foretag och
ar 27 ar gammal.

e E-projektledare: E-projektledaren ar fran Grekland. Hon &r 28 ar gammal.
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e Direktor: Direktoren ar chef for ett larande- och utvecklingsféretag som specialiserar
sig pa kulturell, social och ekonomisk innovation. Han ar 64 ar gammal.

Inledningsvis diskuterades intervjupartnernas krav pa smidig och snabbare anpassning av
yrkesutbildningen till arbetsmarknadens behov. Experterna fran fokusgruppsdiskussionen holl
med om dessa krav: ". Jag hdller absolut med {(...) Idroplanerna bér anpassas till féretagens
nuvarande verklighet. Annars dr foéretagen inte alls intresserade ....in andra studenter, och
faktum dr att i Italien, pd alla hégre yrkesutbildningsinstitut, far vi dessa resultat”, sager
direktoren for hogre yrkesutbildning. | Italien diskuteras denna anpassning till
arbetsmarknaden redan med industrin, men experterna skulle ocksa forespraka en smidigare
anpassning har. Bristande samarbete mellan yrkesskolor och féretag ar inte nagot hon kan
identifiera, men det kan programmeraren fran Grekland, som tillskriver det bristen pa
nationella initiativ. Handelskammarens representant fran Spanien ser ocksa ett problem har,
eftersom det finns manga sma och medelstora foretag i Spanien som inte har kapacitet att ta
pa sig denna uppgift. Deltagarna ar Gverens om bristen pa smidighet: "I Tyskland (...)
utvecklade vi en Iéroplan pad statlig niva och intressenterna dr inkluderade i denna process. Det
gar langsamt, riktigt Idngsamt och det passar inte sd bra med det agila tankesdttet. Sa det
finns en vdldigt stor klyfta."

Alla experter i fokusgruppen identifierar en brist pa samarbete mellan yrkesskolor och
universitet: "Vi har vdldigt lite samarbete, mer eller mindre inget alls, eftersom det i mdnga
fall ér mest fér de hégre yrkesutbildningsinstituten. Universitetet ser oss som konkurrenter, It
oss sdga, och det dr enligt min mening helt fel eftersom vi kan blanda saker", sager den hogre
yrkesutbildningsdirektdren. Den tyska experten papekar att detta ocksa i hog grad harror fran
universiteten. "Normalt ér vi mycket starkt strukturerade i vara olika utbildningsomrdden. Sa
vi tdnker i kolumner, yrkesutbildning och hégre utbildning. Och sd dr det verkligen inte." 1dén
att anstdlla personer for att fungera som natverkare vilkomnas av experterna. Detta ar en
praktisk idé som innebar en tanke, sager direktoren: "Du vet, det sker inte genom magi. (...)
Det krdéivs investeringar i mdnniskor och metoder for att det ska bli verklighet."

En annan punkt som leder till diskussion ar rekryteringen och anstdllningen av larare.
Foretagsrepresentanten fran Italien konstaterar att det inte finns nagra anstallningsprov och
ingen granskning av lararna dar. Programmeraren fran Grekland ser ocksa kritiskt pa detta,
eftersom han anser att lararna kan gora vad de vill och att det inte finns nagon utvardering.
Forutom KPl:er foreslar han att man regelbundet testar larare, kontrollerar deras
vidareutbildning och vilja att lara sig, och dven involverar en utvdardering av eleverna.
Projektkoordinatorn fran Tyskland inflikar att en sadan utvardering av eleverna finns pa vissa
stallen i Tyskland, men att den ofta diskuteras och i slutandan ar en tandl|os tiger. Larare kan
dock fa viktig feedback fran den. Hon betonar att det ar en utmaning att rekrytera larare och
utbildare, sarskilt till yrkesutbildningscentra, och att utbildningens framgang ar starkt
beroende av ldrarnas engagemang. Hon talar ocksa om nédvandigheten for larare att utveckla
sin roll fran traditionella undervisningsuppgifter till en roll som radgivare och foljeslagare i
yrkesutbildningsprocesser. Detta krdver kontinuerlig vidareutbildning och ett férandrat
tankesatt. Projektsamordnaren betonar att ldarare i allmanhet ar villiga att vidareutbilda sig
och anpassa sig, men att de ofta begransas av omstandigheter som tidsbrist och bristande
tillgang till vidareutbildningsmojligheter. Hon betonar att arbetsgivarna maste skapa en
inlarningsmiljo dar larande betraktas som en del av jobbet. Livslangt larande for larare ar ocksa
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ett oumbarligt villkor enligt henne. Idén att intervjua deltidsanstallda ldrare, som ocksa
arbetar pa foretag, valkomnas i princip av experterna i fokusgruppen. Har uppstar dock andra
problem: foretagen har for narvarande problem med att hitta kvalificerad arbetskraft. De
kanske inte ar intresserade av att dela med sig av dessa kvalificerade arbetare till yrkesskolor.
Dessutom papekar foretagsrepresentanten att yrkeslarare, som kommer fran foretag, ofta
inte har nagra specifika undervisningskunskaper och att deras kunskaper behover forfinas,
sarskilt nar det galler klassrumshantering. Direktoren talar om behovet av att bryta ner hinder
och vara mer flexibel nar det galler lararnas krav och karridrvagar, och namner exempel fran
de kreativa branscherna och den moderna hotell- och restaurangbranschen. Han betonar att
vissa sektorer redan har dynamiska relationer mellan "yrkesskolor" och industrin och foreslar
att det finns lardomar som kan dras fran mindre strukturerade och formella sektorer.
Experterna i fokusgruppen ar ocksa éverens om att battre loner for larare ska gora yrket mer
attraktivt. Naringslivsrepresentanten betonar for Italien att larare i yrkesutbildning ofta maste
agera sjalvstandigt och berémmer insatser for att engagera larare i yrkesutbildningsskolor.
Hon tillagger att dven om larare behdver utbildas, maste bra larare ocksa ha en inre kallelse
eller "nagot extra" for att vara effektiva.

En central punkt i fokusgruppen var ocksd typen av undervisning. Mer experimentell
undervisning, som ar intresserad av projekt och deras genomférande och som behandlar de
verkliga problemen i branschen, skulle inte bara vara mer intressant for ldrarna utan ocksa
mer motiverande for studenterna. Utbildningen skulle ocksa gynnas av detta. Har papekar
direktoren terminologin: "Jag vet inte om det ér sd pa era egna sprdk, men vi brukar inte prata
sa mycket om utbildning nufértiden. Vi talar naturligtvis om Iérande och jag férstar inte riktigt
varfér man inte helt enkelt kallar det yrkesutbildning och Idrande."” Utbildning skulle har vara
en gammal term, som ocksa skulle férmedla en felaktig bild av dagens utbildning. Han
foresprakar ett fokus pa larande och problemorienterat ldrande och konstaterar att termen
"utbildning" inte langre star i forgrunden for moderna inldrnings- och utvecklingsmetoder.
Projektsamordnaren haller med och betonar att deltagaren maste ta en aktiv roll i
inlarningsprocessen for att bli framgangsrik. Foretagsrepresentanten avslutar med att papeka
att lararcentrerad undervisning ar ett misslyckande, och att framgangsrik undervisning bor ske
mer aktivt och i arbetsgrupper, laboratoriesammanhang och i utbyte med miljén och
territoriet. Hon betonar att kontakten med foretag och hanteringen av verkliga problem kan
vara tilltalande for bade larare och elever.
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6 SAMMANFATTNING AV RESULTATEN

Insikterna fran intervjuer och fokusgruppsdiskussioner belyser mangfacetterade utmaningar
och potential i samband med genomfdrandet av tillampad forskning inom yrkesutbildning
(VET). Ett samforstand bland experter tyder pa att dven om tillampad forskning inom
yrkesutbildning kan fungera som en motor for innovation och har potential att positivt
forandra landskapet for yrkesutbildning, ar systematiska férandringar nédvandiga for att fullt
ut frigdra dess kraft. Detta ar sarskilt anmarkningsvart med tanke pa att det inte verkar handla
om landsspecifika utmaningar, trots de varierande utbildningspolitiska landskapen i de olika
landerna i konsortiet (Cypern, Tyskland, Grekland, Italien, Spanien, Sverige). Istdllet var
experter fran olika lander 6verens om manga punkter som de ansag vara centrala, oavsett
deras expertomrade. Inga markbara skillnader i perspektiv pa fragorna mellan dldre och yngre
experter kunde urskiljas. | denna studie ingar experter som ar mellan 23 och 68 ar gamla.

Enligt expertutlatanden kraver yrkeslarare som ska genomfora tillampade forskningsprojekt
inom yrkesutbildning dessutom ett brett spektrum av hogt utvecklade kompetenser. En
avgorande kompetens ligger i domanspecifik och metodologisk expertis, eftersom de behover
djupgdende kunskaper inom sina specifika omraden och i det metodologiska
tillvagagangssattet for forskningsprojekt for att framgangsrikt utforma och genomfora dem.
Denna expertis utgdr grunden for att formulera relevanta forskningsfragor och kompetent
utvardera resultat. Kommunikationsférmagan hos yrkeslarare ar av storsta vikt i alla lander.
Formagan att samarbeta tvarvetenskapligt ar en annan nyckelkompetens. Tillampade
forskningsprojekt inom yrkesutbildning kraver ofta samarbete med kollegor fran olika
discipliner och foretag. Darfér ar formagan att kommunicera och samarbeta effektivt dver
disciplingranserna avgorande. Resultaten av tillampad forskning maste ocksa kommuniceras
pa ett tydligt och begripligt satt, antingen i skriftliga rapporter och artiklar eller i muntliga
presentationer. FOormagan att interagera effektivt med olika intressenter ar oumbarlig.
Praktiskt genomforande ar ett annat gemensamt drag. Yrkesutbildare maste kunna omsatta
teoretiska begrepp i praktiken och skaffa sig praktisk erfarenhet for att forsta de krav som
stills pa den verkliga arbetskraften. Detta inkluderar samarbete med féretag och andra
utbildningsinstitutioner. Att framja en forskningskultur och 6ka medvetenheten om vikten av
forskning ar avgorande steg for att 6ka medvetenheten om tillimpad forskning inom
utbildningsinstitutioner och foéretag.

Viljan att anpassa sig till nya trender och utvecklingar inom yrkesutbildning och pa
arbetsmarknaden ar avgoérande i alla Iander. Yrkesutbildare bor vara flexibla och kunna
anpassa sig till nya utmaningar och fordandringar. Formagan att kritiskt reflektera och soka
innovativa l6sningar for att kontinuerligt forbattra yrkesutbildningen ar ett gemensamt drag.
Utbildningsvarlden och branschkraven utvecklas standigt, och yrkesutbildare bér kunna
ifragasatta befintlig praxis och soka battre [6sningar. Darfér maste forskningsresultat inte bara
uppnas utan ocksa oversattas till praktiska 16sningar som uppfyller elevernas och féretagens
behov. Lararnas engagemang spelar en central roll fér att implementera forskningsresultat
och innovativa metoder i yrkesutbildningen. Deras engagemang och vilja att fortsatta lara sig
ar avgorande for framgdang inom vyrkesutbildningen. Eftersom utbildningen och
arbetsmarknaden standigt utvecklas ar det viktigt att de fortsatter att lara sig och anpassa sig
till nya trender och metoder. Detta kraver formaga att fordjupa sig i nya amnen och halla sina
kunskaper uppdaterade.
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| dagens digitala varld ar formagan att anvdanda digitala verktyg och plattformar av stor
betydelse i alla lander. Digital kompetens ar avgorande for effektiv kommunikation,
informationssdkning och implementering av innovativa undervisningsmetoder.

Sammanfattningsvis maste yrkesutbildare som vill genomfora tillampade forskningsprojekt
inom yrkesutbildning vara mycket kompetenta experter. De maste ha domanexpertis,
forskningskompetens, tvarvetenskapligt samarbete, praktisk erfarenhet,
kommunikationsformaga, projektledningskompetens, anpassningsformaga,
reflektionsformaga och vilja att fornya sig for att framgangsrikt dverbrygga klyftan mellan teori
och praktik inom yrkesutbildning och utveckla innovativa I6sningar pa aktuella utmaningar. |
detta skede hanvisas aven till kapitlen 4.3.2, 4.3.6 och 4.3.7.

Ramvillkoren for yrkesskolor identifierades som en kritisk punkt bade i intervjuer och i
fokusgruppen. Man diskuterade laroplaner som ofta inte ar anpassade till de aktuella behoven
pa arbetsmarknaden och i foretagen, eller bara ar otillrdckligt anpassade. Det ar viktigt att
yrkesutbildningssystemet blir mer flexibelt. Detta inkluderar ocksa en férandring i larandet
fran traditionell klassrumsundervisning till ett starkare fokus pa projekt- och
forskningsorientering, dar "larande genom att géra" star i centrum. Tillampad forskning inom
yrkesutbildning kan spela en nyckelroll har genom att framja projektbaserat arbete som
fokuserar pa aktuella affarsutmaningar. Detta skulle inte bara innebara betydande framsteg
for alla intressenter utan ocksa positivt paverka yrkesutbildningens image, som verkar vara
lidande i vissa av de undersokta landerna (t.ex. Tyskland och Grekland).

Genomfdrandet av praktikorienterad forskning inom yrkesutbildning rekommenderas av
experter fran olika perspektiv, med insikten att detta genomférande kraver investeringar.
Dessa investeringar kan dock tjanas in pa annat hall, till exempel genom att Oka
yrkesutbildningens attraktionskraft och relevans och darigenom forbattra de utexaminerades
anpassningsformaga till arbetsmarknaden.

En annan kritisk punkt som togs upp av alla intervjuade rér rekrytering och utbildning av
larare. | detta avseende ar det viktigt att politiken framjar och kraver livslangt larande for att
sakerstalla att [drarna haller sig uppdaterade nar det géller foretagens behov. Olika atgarder
ar nédvandiga for att gora lararyrket mer attraktivt, inklusive battre ersattning, lattnader i
administrativa uppgifter, perioder fér vidareutbildning och genomférande av tillampad
forskning inom yrkesutbildningen, vilket ocksa kan gora lararyrket mer attraktivt.

Dessutom betonades det sallsynta samarbetet mellan yrkesskolor och universitet av experter
i bade intervjuer och fokusgruppen. Implementeringen av tillampad forskning i
yrkesutbildningen skulle ocksa kunna fungera som en bro har, dar universiteten utnyttjar sin
expertis inom tillampad forskning for att implementera detta omrade i yrkesskolor och
darigenom 6verbrygga klyftan mellan teoretisk forskning och praktisk tillampning.

Sammantaget understryker dessa rekommendationer behovet av en omfattande och
genomtdnkt strategi for att genomfora tillampad forskning inom yrkesutbildningen for att
forbattra yrkesutbildningens kvalitet, relevans och attraktionskraft for studenter, ldarare och
foretag. Denna omfattande och genomtankta strategi kan ses som en forutsattning. Det ar
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anmarkningsvart att denna observation galler for alla sex undersdkta lander. Darfor ar det
bara logiskt att anta att liknande steg skulle behdva tas i andra europeiska lander for att
genomfora tillampad forskning inom yrkesutbildning.
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APPENDIX: Guidelines for qualitative interviews and reporting form

NEARVET project

Guidelines for Qualitative Interviews
AND Reporting FORM

Table of Contents

1. INTRODUCTION

A qualitative guided interview is a research technique used to collect qualitative data by
interviewing experts to discuss a specific topic, issue or product. The goal of a qualitative
guided interview is to gain insights into the attitudes, opinions, and perceptions of the
participants regarding the topic being discussed.

During a qualitative guided interview, a trained interviewer asks open-ended questions to
encourage participants to share their thoughts and opinions. The key to running a successful
interview is in the facilitator’s ability to make the participants feel safe and comfortable. The
Interviewer must make it clear that the subject is the expert and that it is not about right or
wrong answers, but about the subject’s opinions, experiences and insights. Qualitative guided
interview as a research method allows to pick up on nonverbal information which may be
important to the research (for example, excitement, doubt, hesitation or stress). They also
help understand the causal link between why people behave in a certain way or hold a certain
set of beliefs. This will be useful when designing the project learning material.

Qualitative guided interviews are adapted for qualitative (narrative) research but will not be
useful for generating fast numbers. It's also important to note that qualitative guided
interviews are not always representative of the broader population, and the insights gained
should be considered alongside other forms of research.

2. INTERVIEW GUIDELINES
Timeline

1) feedback on this guideline: 16.06.2023
2) possible online meeting to clarify doubts: 15.06.2023, 12 o’clock
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3) indicate in excel type of expert: 16.06.2023
4) hold interviews and write up national report: June, July, August
5) send report to FHM: 04.09.2023
6) FHM writes report on attention areas: until 15.10.2023.
Number expected participants: 3 Interviews per country; total of 18 interviews
Objective: We conduct qualitative guideline-based expert interviews in order to get closer to
answering our research question. WP2 says: “The project will conduct primary research
(interviews and focus group discussions) to identify the high-level skills required by VET
professionals in order to be able to conduct and supervise applied research projects.”
WP2 objectives:
e Identification of skills required by VET teachers, in order to be able to conduct and
supervise applied research projects
e Identification of skills required by private sector Managers, in order to be able to
conduct and supervise applied research projects
e |dentification of the basic Applied Research skills required by VET graduates
e In order to compile and publish a report on attention areas required per profile for
efficiently contacting applied research in VET.

It is important for a guide that it does not have to be worked through in exactly the same way.
In the best-case scenario, engage your conversation partner in an expert discussion in which
you repeatedly ask your expert at the right moment to continue thinking and speaking in a
direction that is exciting for us. The guide is intended to serve as a discussion guide.

The main questions usually have further sub-questions. Of course, if these sub-questions have
already been answered in detail in the main question, they do not have to be asked again.
Please internalize this guide so that you can participate attentively in the conversation. It is
best to ask comprehension questions directly.

Important: We carried out a pretest with this guide in Germany and then adapted it. This does
not mean that the guidelines are also useful in this way for the other countries involved. If,
after your first interview, you feel that the guide still needs to be adjusted, please write down
any minor and major adjustments which should be considered by all partners and contact us
immediately!

Interview partners: Please indicate ASAP which type of “expert” you would like to interview,
so we can make sure we cover a balanced number of different experts amongst all of us. As
you go on, update the Excel list that was made available to you online with the information
about who exactly and when you will interview them. Please remember the interviews have
to be completed by the end of August 2023. And your summary report sent to us at FHM by
the 04.09.2023.

For each of the following target groups we need a maximum of 5 interviews.

1. Experts who have done research on the topic Applied research in VET (We need to
make sure as a consortium to include in the interviews academic or research
practitioners in relevant institutions, particularly Universities, not just VET experts.)

2. Teachers: Vocational training researchers, officials in the vocational school teachers'
association, vocational school teachers, headmasters of vocational schools
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3. Students: student representatives of vocational schools
4. Business: Private sector managers

The duration of the interview would be around 1-2 hours. All the responses of the participants
are strictly confidential and anonymous.

Interviews should be held in the local language and are not required to be shared with the
partnership. The reporting forms of the interviews must be written in English.

1. Tips for qualitative interviews

In qualitative guided interviews, it is important to put the experts into a flow of thought and
speech. Therefore, please give the subject pauses to think and give the subject time. If the
subject does not know an answer directly, signal him/her verbally and/or non-verbally that
you have the time. Example: "...take your time with the answer. This is not a problem."

Stay with your subject! So don't look up what your next question is while the subject is still
speaking. In this way you ensure that you actually hear everything and that the subject does
not think that they are saying something unimportant. If the subject says something
unimportant, you can of course use means to make it clear to him nonverbally by looking for
the next question or not writing it down if you have otherwise made notes.

If the subject deviates: "...thank you very much for this statement, but maybe we can come
back to my original question: ..."

Or: “That is also an exciting line of thought, but | think it leads too far, especially for our
research interests. Maybe we could come back to XY.”

Keep signaling that you are really listening. By making eye contact, nodding, or saying "ah, |
see." or "oh, interesting." Encourage the subject to continue talking. In your questions, feel
free to repeat what has already been said: “You just mentioned that XYZ. Now, if we look at
this XYZ again under the assumption C, what would you think of it?"

If you have the feeling that the teacher being interviewed suddenly wants to take the
perspective of the professor or student so as not to position himself, use references to the
area of his expertise: "... that's an exciting story. But if we look at topic C again with your
glasses as an expert in the area XYZ..."

Try to clarify questions of understanding immediately. Always ask open questions and not
yes/no questions.

Once again: The goal is to have an exciting discussion that will help us to answer our
question.
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4. TEMPLATE FOR AN INTERVIEW DISCUSSION GUIDE

Here's a template for a interview discussion guide:

Stages of the Content
interview

Explanation

Introduction e Explain the purpose of
the interview and the
research objective

e Explain the role of the
participant

e Obtain consent for
audio recording

. Thank you for your participation in this
research project! Previous studies have provided
evidence that vocational training can be an
innovation engine for applied research in SMEs. As
applied research, we mean research that focuses
on solving practical problems.

. The aim of this interview is to develop a better
understanding of the steps required to integrate
applied research into professional training. You are
an expert in this field; there is no right or wrong
answer: we want to hear your experiences and
opinions. Your answers and the answers of other
experts will give us a comprehensive picture of the
current situation. We would like to record this
conversation so that we can then transcribe it for
analysis. Your answers will be anonymized.

. Obtaining consent for audio recording means
that the individuals who are being recorded have
given their permission and agreed to be recorded.
This is an important legal and ethical requirement,
especially when conducting research or any other
activity that involves recording people's voices and
images. Consent is typically obtained through a
consent form, which outlines the purpose of the
recording, how the recording will be used, and the
rights of the participants. The form should also
explain that participation is voluntary, and that
participants are free to withdraw from the
recording at any time. Before the recording starts,
participants should be given an opportunity to read
and understand the consent form, ask any
questions, and sign the form to indicate their
agreement to be recorded. Obtaining consent for
audio recording is important because it ensures
that the privacy and confidentiality of the
participants are protected, and that they are aware
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of how the recordings will be used. It also helps to
establish trust between the researcher or
interviewer and the participants and demonstrates
a commitment to ethical research practices.

e What contributed to
the fact that applied
research could take
place?

e What roles played the
company or employees,
what the student, what
the teacher or school?

Section 1: e Ask participants to We have just explained our understanding of applied
Definition of | define applied research research in vocational training in the introduction. Do
Applied in VET. you have the same understanding of applied research
Research in e Ask open-ended in vocational training or did you initially think of
VET questions related to the  [something else? If yes, what?
research objective a. Would you give a different name to this type of
e Encourage participants research that focuses on solving real-world
to share their opinions, problems? If yes how?
experiences, and b. In your opinion, which terms would go down best
attitudes with practitioners: applied research,
e Follow up on interesting experimentation, innovation  development,
points raised by research consideration? (please insert if a term
participants was mentioned in 1a)
Section 2: o Ask for image of VET What is your general impression of the image of
Image of VET vocational training (by companies, learners,
Universities etc.)?
Section 3: e Can Applied Research in  |What do you think: in what ways can applied research
Feasibility VET be an innovation in vocational training be an innovation engine
engine for assisting companies to address challenges and
solutions?
a. Why do you think so?
Section 4: e Describe experience Please describe what experience you have with
Personal with applied research in  [“applied research” in the field of vocational training.
experience VET a. Please think about an example of applied
with applied |o Describe personal research in vocational education that you have
Research in | experience with applied seen, been involved in or heard about. Take
VET research in VET your time if you can’t think of an example right

away. If you can think of an example, could you
please describe it for us?

b. If you think about the example you have
chosen: what has contributed to the fact that
applied research could take place in the field
of vocational training in this example?
= What role did the company and/or its

employees play in this?
= What role did the vocational student play?
= What role did the vocational school and/or
vocational schoolteachers play?
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Section 5:
Company
needs

e Company needs for
applied research

e What is necessary to
meet needs (company,
trainer, school student,
politics?)

If we take a look at the companies: What needs do you
see on the company side for applied research?

a.

What do you think is necessary to meet these

needs?

= What does the company have to do itself?

= How must the trainer be trained by the
company?

= Do you have an idea how such a training
could look like?

= What does the vocational school have to
do?

= What do the vocational students have to
do?

= What policies do you think would be
needed in the context of i.e. VET, active
labour market, education etc.?

Section 6:
VET schools

e Schools need to
promote applied
research.

e What is necessary to
meet needs (company,
trainer, school student,
politics?)

If we now take a look at the vocational schools: What
does the school need to do to promote applied
research?

a.

. Which partnerships with other

What conditions must schools create in order
to promote applied research?

. How do VET institutions support (or could

support) teachers and students to transform

their experiences into new knowledge and

improved practice?

What skills do teachers need to have in order

to convey “applied research” to students?

= What do you think: do teachers have the
skills you want, or do they have to be
acquired first?

= Where could
acquired?

= Do you think teachers would be willing to
acquire and teach these skills?

these competences be

. In your opinion, how should the cooperation

between vocational schools and companies
look like?

research
organizations would be appropriate?

What does politics have to do to promote
applied research at vocational schools?

Section 7:
Student
skills

e What skills are required
on the part of the
students

If we now think about the learners/students again:
What skills are required on the part of learners in
order to be able to carry out and supervise applied
research in their projects?
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information, such as
occupation, location,
etc.

o Ask participants to
describe their
experience with the
topic being studied

Section 8 e What functions should Part of our research project is the creation of a digital

Digital Hub this hub have in order hub. In your opinion, what functions should this hub
to promote applied have in order to promote applied research in
research in VET? vocational training?

a. What could the framework for a practical
dialogue between the different stakeholders
look like?

b. In what way could they stimulate each other's
content?

Section 9 e Anything to add? Do you have any other thoughts that we haven't
Open talked about yet? Or would you like to add something
thoughts to the subject areas?

Section 10: e Ask participants to Finally, let's move on to some demographics:
Background | introduce themselves a. What points of contact do you personally have
Information | and provide background with the field of applied research in VET?

b. How old are you?

c. What is your current job title? Which functions
do you fill in your company/your institution?

d. How long have you been in this role? What
have you done before?

e. What training/ degree did you complete?

f. If you wish, we would be happy to send you the
final report of this research work. For this

purpose, we would need your email address.
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5. INTERVIEW REPORTING FORM

Please complete the grid below by summarizing the answers of the subject and by highlighting

the key findings. The report should be around 10 pages.

Partner name

Country

Contact Person

Number of facilitators

Date

Duration

Place

Introduction

Section 1: Definition of Applied Research in VET

Section 2: Image of VET

Section 3: Feasibility
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Section 4: Personal experience with applied Research in VET

Describe experience with applied research in VET

Describe personal experience with applied research in VET

What contributed to the fact that applied research could take place?

\What roles played the company or employees, what the student, what the teacher or school?

Section 5: Company needs.

Company needs for applied research
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\What is necessary to meet needs (company, trainer, school student, politics?)

Section 6: VET Schools

Schools need to promote applied research

\What is necessary to meet needs (company, trainer, school student, politics?)

Section 7: Student skills

\What skills are required on the part of the students
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Section 8: Digital Hub

What functions should this hub have in order to promote applied research in VET?

Section 9: Anything to add?

Section 10: Background Information

\What points of contact do you personally have with the field of applied research in VET?
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How old are you?

\What is your current job title? Which functions do you fill in your company/your institution?

How long have you been in this role? What have you done before?

\What training/ degree did you complete?

If you wish, we would be happy to send you the final report of this research work. For this
purpose, we would need your email address.
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